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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES A LA JUNTA DIRECTIVA Y
ACCIONISTAS DE ECU LINE DE PANAMA, S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Ecu Line de Panama, S.A. (la Empresa), que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados de
resultados integrales, de cambios en la posicion del accionista y flujos de efectivo
correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas de contabilidad mas significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Ecu Line de Panama, S.A., al
31 de diciembre de 2025, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al
ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidad del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados
Financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Empresa de conformidad con los
requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en la Republica
de Panama y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre Material Relacionada con la Empresa en Funcionamiento

Llamamos la atencidn sobre la Nota 5 de los estados financieros donde se indica que, durante el
ano terminado al 31 de diciembre de 2025, la Empresa presenta pérdida neta de US$36,014
(2024: US$24,445), un déficit acumulado de US$168,833 (2024: US$132,819) y a esa fecha el
pasivo corriente de la Empresa excedia a sus activos corrientes en US$303,132
(2024: US$151,195). Como se menciona en la Nota 5, estos hechos o condiciones, junto con
otras cuestiones expuestas, indican la existencia de una incertidumbre material que puede
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Empresa para continuar como empresa en
funcionamiento. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con este asunto.
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Asunto de Enfasis

Llamamos la atencién de la Nota 12 a los estados financieros, donde existen saldos y
transacciones importantes que mantiene la Empresa con otras empresas relacionadas, con las
cuales mantiene estrecha relacion y apoyo en aspectos financieros y comerciales. Como resultado
de esta asociacion, es muy probable que los términos y condiciones de dichos saldos pudiesen
no ser los mismos, si estos surtieran efectos con partes no relacionadas. Nuestra opiniéon no ha
sido modificada en relacion con estos asuntos.

Responsabilidad de la Administracion y del Gobierno de la Empresa en Relacion con los Estados
Financieros

La Administracion de la Empresa es responsable por la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres
de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
la valoracién de la capacidad de la Empresa de continuar como empresa en funcionamiento,
haciendo las revelaciones requeridas y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto, si la direccién tiene intencion de liquidar la Empresa o de cesar sus
operaciones.

Los integrantes del gobierno de la Empresa son responsables de la supervision de informacion
financiera de la Empresa.

Responsabilidad del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) siempre detecte incorreccién material cuando existan. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la
Empresa.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicables y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por la Administracién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Empresa para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de
que la Empresa deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Empresa en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de la realizacién planificada de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier diferencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

De conformidad con la Ley No.280 del 30 de diciembre de 2021, que regula la profesién del
Contador Publico Autorizado en la Republica de Panama, declaramos:

e Que la direccidn, ejecucién y supervision de este trabajo de auditoria de Ecu Line
de Panam3, S.A., para el afo terminado al 31 de diciembre de 2025, se ha realizado
fisicamente en territorio panamefio.

e El equipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe,

esta conformado por: socio encargado Edgar A. Barsallo D., socia revisora de control de
calidad Yamileth Sudrez Q.

@uﬁiw e A.

Edgar A. Barsallo D.
Socio de Auditoria, Riesgo y Practica Profesional
C.P.A. No.5186

ﬂ_\ﬁ.;«:ia

Nexia Auditores (Panama), S.C.
Panama3, Republica de Panama
13 de marzo de 2026
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Ecu Line de Panama, S.A.

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo

Cuentas por cobrar, netas

Gastos e impuestos pagados por anticipado
Total de activos corrientes

Activos no corrientes

Mobiliarios y equipos, neto

Fondo de cesantia

Cuentas por cobrar entre partes relacionadas
Otros activos

Total de activos no corrientes

Total de activos

PASIVOS Y POSICION DEL ACCIONISTA
Pasivos corrientes

Cuentas por pagar

Gastos e impuestos acumulados por pagar
Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Ingresos diferidos

Cuentas por pagar entre partes relacionadas
Provisidn para prima de antigtiedad

Total de pasivos no corrientes

Total de pasivos
Contingencia

Posicion del Accionista
Capital social comun
Déficit acumulado
Impuesto complementario

Total de posicion del accionista

Total de pasivos y posicion del accionista

Notas

N

10
12
11

13
14

15

12

16

22

17

2025 2024
US$ 69,811 US$ 41,535
79,092 80,986

49,149 62,290

198,052 184,811

6,124 4,815

55,951 50,600

148,644 202,888

27,870 2,886

238,589 261,189

US$ 436,641 US$ 446,000
US$ 354,415 US$ 294,124
173,852 41,882
528,267 336,006

22,921 195,539

35,045 28,033

57,966 223,572

586,233 559,578

25,000 25,000
(168,833) (132,819)
(5,759) (5,759)
(149,592) (113,578)

US$ 436,641 US$ 446,000

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros.



Ecu Line de Panama, S.A.

Estado de Resultados Integrales
Por el aio terminado al 31 de diciembre de 2025

Notas 2025 2024
Servicios de logistica 12 Us$ 3,823,222 US$ 3,151,712
Costos de servicios de logistica 12 (2,905,269) (2,267,782)
Utilidad bruta 917,953 883,930
Gastos generales y administrativos
Salarios y beneficios a empleados 18 (395,927) (378,703)
Honorarios profesionales 12 (309,309) (302,160)
Alquileres (51,831) (62,729)
Impuestos (19,920) (24,858)
Electricidad y teléfono (34,719) (35,326)
Provision para posibles cuentas incobrables 7 (71) -
Depreciacion 9 (3,305) (2,936)
Otros gastos de operacion 19 (139,274) (121,528)
Total gastos generales y administrativos (954,356) (928,240)
Otros ingresos (gastos)
Otros ingresos 20 389 19,865
Total otros ingresos (gastos) 389 19,865
Pérdida antes del impuesto sobre la renta (36,014) (24,445)
Impuesto sobre la Renta 21 - -
Pérdida neta US$ (36,014) US$ (24,445)

Las notas que se acompafan forman parte integral de estos estados financieros.



Ecu Line de Panama, S.A.

Estado de Cambios en la Posicion del Accionista
Por el aio terminado al 31 de diciembre de 2025

Nota Capital s:omal Déficit Impuesto _ Total
comun acumulado complementario
Saldo al 1 de diciembre de 2024 17  US$ 25,000 US$  (108,374) US$ (5,759) US$ (89,133)
Pérdida neta - (24,445) - (24,445)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 17 25,000 (132,819) (5,759) (113,578)
Pérdida neta - (36,014) - (36,014)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 17 US$ 25,000 US$ (168,833) US$ (5,759) US$ (149,592)

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros.



Ecu Line de Panama, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
Por el aio terminado al 31 de diciembre de 2025

Notas 2025 2024

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Pérdida neta Us$ (36,014) US$ (24,445)
Ajustes por:

Provision para posibles cuentas incobrables 7 71 -

Depreciacion 9 3,305 2,936
Resultado de las operaciones antes del movimiento en

el capital de trabajo: (32,638) (21,509)
Cuentas por cobrar 1,823 53,339
Gastos e impuestos pagados por anticipado 13,141 4,766
Fondo de cesantia (5,351) (7,802)
Depésitos en garantia 54,244 284,368
Otros activos (24,984) -
Cuentas por pagar 60,291 (90,899)
Anticipos recibidos de clientes - (4,828)
Gastos e impuestos acumulados por pagar 131,970 (21,891)
Ingresos diferidos (172,618) 72,892
Pago de prima de antigliedad 16 - (18,973)
Flujos de efectivo provistos por las actividades

de operacion 25,878 249,463
Flujos de efectivo por las actividades de inversion
Adquisicion de mobiliarios y equipos, neto 9 (4,614) (3,240)
Descarte en mobiliarios y equipos, neto 9 - 44
Flujos de efectivo usados en las actividades de inversion (4,614) (3,196)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Cuentas por cobrar entre partes relacionadas - (1)
Cuentas por pagar entre partes relacionadas 7,012 (261,119)
Flujos de efectivo provistos por (usados en) las actividades

de financiamiento 7,012 (261,120)
Aumento (disminucion) en efectivo 28,276 (14,853)
Efectivo al inicio del ano 41,535 56,388
Efectivo al final del aiio 6 Us$ 69,811 US$ 41,535

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros.



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(1)

(2)

(3)

Informacion corporativa

Ecu Line de Panama3, S.A. (la Empresa), fue constituida mediante Escritura Publica No.5099
del 16 de agosto de 1994, bajo la ley de sociedades andnimas en la Republica de Panama
y esta inscrita en el Registro Publico de Panama en el Rollo 43258, Imagen 43 y Ficha
280841 de la seccion mercantil. La actividad principal de la Empresa es la prestacion de
servicios de logistica de carga maritima, principalmente de contenedores. Sus operaciones
se llevan a cabo en el Puerto de Manzanillo en la provincia de Colén y en Panama en el
puerto de Panama Ports Company.

Ecu Line de Panamd, S.A., es 100% Subsidiaria de Ecu Hold N.V., quien a su vez es
Subsidiaria de Allcargo Belgium N.V., y esta es Subsidiaria de Logistics Limited (Ultima
controladora).

La oficina principal de la Empresa se encuentra ubicada en Torres de las Américas, Torre
C, piso 16, Ciudad de Panama, Republica de Panama.

Estos estados financieros fueron aprobados y autorizados para su emisién por la
Administracion de la Empresa el 13 de marzo de 2026.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de Ecu Line de Panama, S.A., al 31 de diciembre de 2025, fueron
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

Base de preparacion de los estados financieros

(a) Base de preparacion y moneda de presentacion
Los estados financieros de Ecu Line de Panama, S.A., al 31 de diciembre de 2025,
han sido preparados bajo las bases de costo histdrico. La moneda de curso legal en
la Republica de Panama es el Balboa (B/.); sin embargo, la Empresa adoptd el Dolar
estadounidense (US$) como la moneda funcional y de presentacidon de sus estados
financieros, debido a que dicha moneda refleja de mejor manera los eventos y
transacciones efectuadas por la Empresa.



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(3) Base de preparacion de los estados financieros (Continuacion)

(b)

(c)

(d)

Estimaciones y supuestos significativos de contabilidad
La informacion presentada en los estados financieros de Ecu Line de Panama, S.A.,
es responsabilidad de la Administracién de la Empresa.

En los estados financieros correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre
de 2025, la Empresa utilizd ocasionalmente estimaciones para cuantificar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos y compromisos que figuran registrados.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

— Provisidn para posibles cuentas incobrables.
— La vida util de los mobiliarios y equipos, neto.
— Provision para prima de antigliedad.

Estas estimaciones se realizaron con la informacién disponible al 31 de diciembre de
2025, sobre los hechos analizados y es posible que acontecimientos futuros obliguen
a moadificarlas (aumentar o disminuir) en los préximos anos, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas del estado de resultados integrales.

Responsabilidad de la informacion

La informacion presentada en los estados financieros es responsabilidad de la
Administraciéon de la Empresa. Las politicas contables han sido consistentemente
aplicadas en comparacion con aquellas utilizadas en afios anteriores.

Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1 “Presentacién de Estados Financieros”, la
informacién presentada en los estados financieros referida al afio 2024, se presenta
para efectos comparativos con la informacion similar al afio 2025.

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad

(a)

(b)

Efectivo

El efectivo esta representado por el dinero en efectivo y depdsitos en cuentas bancarias
mantenidos por la Empresa para funcion de tesoreria, cuyo vencimiento es igual o
inferior a doce (12) meses.

Cuentas por cobrar, netas

Las cuentas por cobrar, netas son reconocidas y medidas por su precio de transaccion,
gue es el importe de la contraprestacion que tendra derecho la Empresa a cambio de
transferir los bienes o servicios comprometidos al cliente.

-10 -



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

(b)

()

(d)

Cuentas por cobrar, netas (continuacion)
Deterioro de valor de las cuentas por cobrar, netas

La Empresa mide la correccion de valor por pérdidas a un importe igual a las pérdidas
crediticias esperadas (PCE) durante el tiempo de vida de las cuentas por cobrar, netas
comerciales que proceden de transacciones de ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes.

Mobiliarios y equipos, neto

Los mobiliarios y equipos, neto adquiridos para la operacién de la Empresa se
presentan en el estado de situacion financiera al costo de adquisicion menos su
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen
como activo separado segun corresponda, solo cuando es probable que la Empresa
obtenga beneficios econdmicos futuros asociados al bien y el costo del bien se pueda
medir confiablemente. Los costos considerados como reparaciones y mantenimiento
son reconocidos en el estado de resultados integrales durante el afo financiero en el
cual se incurren.

La depreciacion es cargada para ser disminuida del costo de los activos, sobre la vida
util estimada de los bienes relacionados, utilizando el método de linea recta con base
a los siguientes afos de vida util:

Vida util estimada

Mobiliarios y equipos de oficina 5-10 afos
Equipo de cdmputo 5 afos

La ganancia o pérdida que se genera de la disposicion o retiro de un activo es
determinada como la diferencia entre el ingreso producto de la venta y el valor en
libros del activo y es reconocida en el estado de resultados integrales.

Fondo de cesantia

La legislacion laboral panamefia exige a la Empresa el pago de indemnizaciones por
despidos a empleados, bajo ciertas circunstancias. De igual forma, contempla el pago
de una prima de antigiiedad a los empleados que hayan terminado una relaciéon de
trabajo continua con la Empresa. De acuerdo con la Ley No.44 de agosto de 1995, se
crea el fondo de cesantia en base al 1.92% para la prima de antigliedad y de 0.327%
para indemnizacion, calculada sobre el promedio de los sueldos devengados
trimestralmente o el Gltimo salario del periodo en que se realiza el aporte, cualquiera
que sea el mayor.

-11 -



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

(e)

()

(9)

(h)

Saldos y transacciones entre partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre partes relacionadas corresponden a todas las
transferencias de recursos, servicios u obligaciones entre empresas relacionadas con
independencia de que se cargue 0 no a precios de mercados normales.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se componen principalmente de montos pendientes de pagos
por compras comerciales y costos relacionados, las mismas se presentan a su costo
histdrico.

Ingresos diferidos

La Empresa reconoce como ingresos diferidos los cargos no facturados a clientes en
concepto de manejo de carga desde el inicio de la importacién o exportacién. Una vez
se tenga notificaciéon de la llegada de la mercancia al puerto y se facturan todos los
cargos se reconoce como ingreso.

Provision para prima de antigiiedad

Regulaciones laborales vigentes, requieren que, al culminar la relacién laboral
cualquiera que sea su causa, el empleador reconozca a favor del empleado con contrato
indefinido la prima de antigliedad, como monto Unico. En caso de despidos sin causa
justificada, el patrono debera pagar indemnizacidn a razén de una semana de salario
por cada afo de servicio. No existe plan alguno de reduccién material de personal
que haga necesaria la creacion de una provision por el porcentaje exigido por las
regulaciones laborales, por este concepto.

La Empresa establece la provision para prestaciones laborales, que incluye, ademas
de la cuota parte mensual correspondiente de la prima de antigliedad del trabajador,
consistente en el 1.92% del total de los salarios devengados, exigidos por las
regulaciones laborales vigentes, el 0.327% de los salarios con respecto a la
indemnizacion que corresponde al 5% del porcentaje exigido por las regulaciones.

-12 -



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

(i)

(k)

Reconocimiento de los ingresos
Reconocimiento
Los ingresos se contabilizaran cuando se cumplan todos los criterios siguientes:

Hayan sido aprobados por las partes.

Se pueden identificar los derechos de cada parte.

Se puedan identificar las condiciones de pago.

Los acuerdos tienen fundamento comercial.

Es probable que la entidad reciba la contraprestacion a la que tendra
derecho.

Medicion

Los ingresos de actividad ordinaria se reconocen al importe del precio de la
transaccion que se asigne a una obligacién de desempefio, cuando o a medida que
dicha obligacién de desempefio se satisface. El precio de la transaccion es el importe
de la contraprestacion a la que se tiene derecho por la transferencia de bienes o
servicios.

Reconocimiento de costos
El costo de servicio es reconocido en el estado de resultados integrales utilizando el
método de devengado.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en el estado de resultados integrales, inmediatamente como
tal cuando el desembolso correspondiente no produce beneficios econdmicos futuros,
0 cuando, y en la medida que, tales beneficios futuros no cumplen o dejan de cumplir
las condiciones para su reconocimiento como activos en el estado de situacion
financiera.

-13 -



Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

(k) Reconocimiento de gastos (continuacion)

M

Cuando se espera que los beneficios econdmicos futuros surjan a lo largo de varios
anos contables, y la asociacién con los ingresos puede determinarse Unicamente de
forma genérica o indirecta, los gastos se reconocen en el estado de resultados
integrales utilizando procedimientos sistematicos y racionales de distribucion. Esto es,
a menudo necesario para el reconocimiento de los gastos relacionados con el uso de
activos tales como los que componen los mobiliarios y equipos, netos denominandose
en estos casos el gasto correspondiente depreciacion. Los procedimientos de
distribucién estan disefiados a fin de que se reconozca el gasto en los afios contables
en que se consumen los beneficios econémicos relacionados con estas partidas.

Impuestos

Impuesto de transferencia de bienes, muebles y servicios (ITBMS)

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen
excluyendo el monto de impuesto general a las ventas, salvo cuando el ITBMS
incurrido en una adquisicion de activos o servicios no resulta recuperable de la
autoridad fiscal, en cuyo caso se reconoce como parte del costo de adquisicion del
activo o como parte de la partida del gasto, segun corresponda. Las cuentas por
cobrar y por pagar estan expresadas incluyendo el importe del ITBMS.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio esta basado en los resultados del afio ajustados
por partidas que no son gravables o deducibles del impuesto sobre la renta. El
impuesto sobre la renta corriente, es la estimacion del impuesto por pagar sobre la
renta neta gravable del afio, utilizando la tasa de impuesto que esta vigente a la fecha
del estado de situacion financiera.

Aviso de operaciones

La Empresa debera pagar impuesto por realizar actividades dentro de la Republica de
Panama, denominado aviso de operaciones, que representa el dos por ciento (2%)
de su capital de trabajo, con un minimo de cien Balboas (B/.100) y un maximo de
sesenta mil Balboas (B/.60,000).

Las empresas establecidas en areas de libre de comercio internacional o en areas
economicas especiales, estan obligadas al pago del 0.5% sobre el capital, con un
minimo de cien Balboas (B/.100) y un maximo de cincuenta mil Balboas (B/.50,000).

Distribucion de dividendos

Los tenedores de acciones comunes tienen derecho de recibir dividendos cuando sean
declarados. Todas las acciones comunes tienen derecho a un voto por accién sin
restriccion. Se reducird del patrimonio el importe de las distribuciones a los
propietarios.
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Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

M

(m)

(n)

Impuestos (Continuacion)

Impuesto de dividendos/complementario

De conformidad con la legislacion fiscal panamefia vigente, las empresas pagaran un
impuesto de diez por ciento (10%) de impuesto de dividendos o cuotas de
participacion de las ganancias netas distribuidas a sus accionistas o socios cuando
estas sean de fuente panamefa y del cinco por ciento (5%) cuando provienen de
renta exenta del impuesto sobre la renta.

Si no se distribuyen dividendos o la suma total distribuida sea menor del 40% o del
20% segun sea el caso, la persona juridica debera retener y pagar al fisco en concepto
de impuesto complementario, el diez por ciento (10%) de la diferencia. Este anticipo
se denomina impuesto complementario y se reconoce en el estado de situacion
financiera como parte del patrimonio.

Deterioro de los activos no financieros

A cada fecha del estado de situacion financiera, la Empresa, revisa los valores en
libros de sus activos no financieros para determinar si existe alguna indicacion de que
esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro. Si existe tal indicacién, el valor
recuperable del activo es estimado con el fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro del valor, si la hubiere.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos en el estado de situacion financiera
de la Empresa cuando estas se han convertido en parte obligada contractual del
instrumento.

Activos financieros
Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera de la Empresa
cuando se lleva a cabo su adquisicion.

Clasificacidon de activos financieros entre corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los activos financieros se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como activos corrientes, aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce (12) meses y como activos no corrientes los de vencimiento superior
a un (1) afo.

Pasivos financieros y patrimonio

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al
contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo
econdmico. Un instrumento de patrimonio es un contrato que representa una
participacion residual en el patrimonio de la Empresa una vez deducidos todos sus
pasivos.
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Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(4) Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

(n)

(o)

Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacién de pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera los pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como pasivos corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce (12) meses y como pasivos no corrientes las de vencimiento superior
a un (1) afo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya
refinanciacion a largo plazo esté asegurada a discrecion de la Empresa, mediante
lineas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

Nuevas normas y enmiendas a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) que aln no son efectivas.

La IASB ha emitido varias normas y enmiendas a las NIIF, las cuales no son efectivas
al 31 de diciembre de 2025, por lo que su aplicacion no es obligatoria en la
presentacion de los estados financieros por el afo terminado en dicha fecha. La
Empresa no ha optado por la adopcidn anticipada. Las detallamos a continuacion:

Norma Titulo I;I;(:bc:s Vigencia

NIIF9y 7 Contratos que hacen Referencia Modificacion 1 de enero de
a Electricidad Dependiente de la 2026
Naturaleza.

NIIF 1, 7, 9y Modificaciones a la Clasificacion y Modificacion 1 de enero de

10, NIC 7 Medicion de Instrumentos 2026
Financieros.

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en Nueva 1 de enero de
Estados Financieros. 2027

NIIF 19 Subsidiarias  sin  Obligacion Nueva 1 de enero de
Publica de Rendir Cuentas. 2027

NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Modificacion 1 de enero de
Tasas de Cambio de la Moneda 2027
Extranjera.
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Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(5)

(6)

Empresa en funcionamiento

Los estados financieros que se acompanan han sido preparados bajo la hipdtesis de
empresa en funcionamiento que contempla la realizacion de activos y la satisfaccion de
pasivos en el curso nhormal del negocio. Como se muestra en los estados financieros durante
el afo terminado el 31 de diciembre de 2025, la Empresa presenta pérdida neta de
US$36,014 (2024: US$24,445), un déficit acumulado de US$168,833 (2024: US$132,819),
un patrimonio negativo de US$149,592 (2024:US$113,578) y a esa fecha, el pasivo
corriente de la Empresa excedia a sus activos corrientes en US$303,132
(2024: US$151,195).

Ante esta situacion la Administracion, espera realizar las siguientes estrategias:

- Optimizacion de operaciones: Mejorar la eficiencia operativa y reducir los costos
mediante la consolidacion de carga y la implementacidn de tecnologia avanzada.

- Negociacion de tarifas: Buscar tarifas competitivas con proveedores y
transportistas para maximizar las ganancias.

- Diversificacion de servicios: Ampliar la cartera ofreciendo servicios adicionales
como almacenaje y distribucion.

- Adaptacion a la tecnologia: Utilizar herramientas digitales y sistemas de rastreo
para facilitar la operativa y mejorar la trazabilidad.

Efectivo

Al 31 de diciembre, el efectivo estaba constituido de la siguiente manera:

2025 2024
Efectivo
Caja US$ 550 US$ 550
Banco
Cuenta corriente:
Banistmo S.A. 69,261 40,985
Total us 69,811 US 41,535
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Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(7) Cuentas por cobrar, netas

Al 31 de diciembre, las cuentas por cobrar, netas se detallan como siguen:

2025 2024
Clientes Us$ 79,180 US$ 81,223
Otras cuentas por cobrar 220 -
Provision para posibles cuentas incobrables (308) (237)
Total us 79,092 US$ 80,986

A continuacion, se presenta el andlisis de antigliedad de las cuentas por cobrar clientes
segun la fecha de facturacion:

2025 2024
De 1 a 30 dias US$ 64,950 US$ 64,593
De 31 a 60 dias 7,220 12,997
De 61 a 90 dias 3,108 3,194
De 91 a 120 dias 3,902 -
Mas de 121 dias - 439
Total us 79,180 US 81,223

A la fecha de emision de este informe, la Empresa en el afio 2025, ha realizado cobros por
US$70,388 de las cuentas por cobrar, netas registradas, el cual representa el 89%,
(2024: 51%), las cuales son aplicadas a los saldos mas antiguos.

Las operaciones registradas en la provision para posibles cuentas incobrables al 31 de
diciembre, se presentan a continuacion:

2025 2024
Saldos al inicio del afio uss 237 US$ 9,210
Incremento a la provision cargada al gasto 71 -
Cuentas por cobrar, netas cargadas a la provision - (8,973)
Saldo al final del afio Uus$ 308 US$ 237

La Administracion considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar, netas se
aproxima a su valor razonable.
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Ecu Line de Panama3, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(8) Gastos e impuestos pagados por anticipado

Al 31 de diciembre, los gastos e impuestos pagados por anticipado se detallan a continuacién:

2025 2024
Facturas por emitir us$ 19,116 US$ 26,857
Gastos pagados por adelantados 16,083 21,483
Anticipos de impuestos 13,950 13,950
Total US$ 49,149 US$ 62,290

Las facturas por emitir corresponden a cargos de clientes en concepto de manejo de carga
el cual estad pendiente la notificacion de llegada de la mercancia al puerto para proceder
con la facturacion.
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Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(9) Mobiliarios y equipos, neto

Al 31 de diciembre, los mobiliarios y equipos, neto se presentan a continuacion:

Costo

Al'1 de enero de 2024
Adquisiciones
Descarte

Al 31 de diciembre de 2024
Adquisiciones
Descarte

Al 31 de diciembre de 2025

Depreciacion acumulada
Al'1 de enero de 2024
Depreciacion

Descarte

Al 31 de diciembre de 2024
Depreciacion
Descarte

Al 31 de diciembre de 2025

Valor razonable:
Al 31 de diciembre de 2025
Al 31 de diciembre de 2024

Mobiliario y equipo

de oficina Equipo de computo Total

Us$ 620  US$ 10,184  US$ 10,804
- 3,240 3,240

- (4,658) (4,658)

620 8,766 9,386

- 4,614 4,614

- (1,916) (1,916)

620 11,464 12,084
(172) (6,077) (6,249)
(207) (2,729) (2,936)

- 4,614 4,614
(379) (4,192) (4,571)
(208) (3,097) (3,305)

- 1,916 1,916
(587) (5,373) (5,960)

USs$ 33 US$ 6,091  US$ 6,124
Us$ 241 US$ 4,574  US$ 4,815

La Empresa tiene formalizada pdliza de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los mobiliarios y equipos, neto, los cuales tienen suma asegurada de US$11,707, para
equipo electronico. Dicha pdliza cubre de manera suficiente los riesgos a los que estan

expuestos estos activos.
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(10)

(11)

Fondo de cesantia

Al 31 de diciembre, el movimiento del fondo de cesantia se presenta a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del afo us$ 50,600 US$ 42,798
Adiciones 5,351 7,802
Saldo al final del ano us 55,951 US 50,600

Al de 31 de diciembre, la Empresa, mantiene los fondos para prima de antigliedad
administrados por Pro-futuro, Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantia, S.A.

Otros activos

Al 31 de diciembre, los otros activos se presentan a continuacion:

2025 2024
Depositos en garantia Us$ 2,886 US$ 2,886
Otros activos 24,984 -
Total B/. 27,870 B/. 2,886

-21 -



Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12)

Saldos y transacciones entre partes relacionadas

Al 31 de diciembre, los saldos y transacciones entre partes relacionadas se detallan a

continuacion:

En activos

Cuentas por cobrar:

ECU WORLDWIDE (HONG KONG) LIMITED.
ECU WORLDWIDE KOREA CO. LTD
PRISM GLOBAL LTD

ECU WORLDWIDE (USA), INC.

ECU LINE CHINA (SHANGHATI) LTD.
ECU WORLDWIDE (UK) LTD.

ECU WORLDWIDE PERU S.A.C.

E.T. HEINSEN, C. POR A.

ALLCARGO LOGISTICS LIMITED
ECU-LINE SPAIN S.L.

ECU WORLDWIDE (COLOMBIA) S.A.S.

ECU WORLDWIDE (EL SALVADOR) SP 7.0.0., S.A. DE C.V.

ECU WORLDWIDE (BELGIUM) N.V.

FCL MARINE AGENCIES GMBH (BREMEN)
ECU LOGISTICS DE MEXICO S.A. DE C.V.
CIMARRON AIRLINES & LOGISTICS N.V.
ECU WORLDWIDE (GERMANY) GMBH

ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) SA

L.J. WILLIAMS LTD - SHIPPING DIVISION
ECU WORLDWIDE LOGISTICS DO BRAZIL LTDA
ALLBATROS INTERATIONAL FORWARDING
FREIGHT HANDLERS LTD

GUYANA FREIGHT SERVICES, INC
LAPARKAN (BARBADOS) LIMITED

ECU WORLDWIDE (URUGUAY) - DEOLIX S.A.
ECU WORLDWIDE GUATEMALA IC
ECONOGROUP NICARAGUA S.A.

ECU WORLDWIDE COSTA RICA S.A.
NORDICON DENMARK IC.

MC CONSOLIDACIONES MUNDIALES, S.A.

Totales pasan...
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2025
Us$ 20,471 US$ 17,593
20,336 6,692
17,586 5,000
11,412 10,042
11,176 -
10,613 3,955
7,720 19,373
7,554 10,560
4,467 -
3,939 2,142
3,835 1,382
3,295 1,000
3,056 2,932
2,936 -
2,682 -
2,398 7,529
2,390 949
2,205 -
2,042 38,768
1,781 -
1,458 -
1,326 1,346
1,113 2,013
585 1,775
356 456
341 3,268
329 188
312 -
312 -
216 2,979
USss$ 148,242 US$ 139,942




Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

2025 2024

En activos

Cuentas por cobrar:

...Totales vienen US$ US$ 139,942
NORDICON NUF -
ECU - WORLDWIDE - (ECUADOR) S.A. 2,238
BKG LOGISTICS S.A DE C.V 1,112
ATRAX LOGISTICS S.A. (PTY) LTD 923
CONSOLIDATED MARITIME SERVICES 5,210
ASIAPAC LOGISTICS DE GUATEMALA S.A. 787
ECU WORLDWIDE (CHILE) S.A. 4,471
ECU WORLDWIDE CHINA LTD. 27,547
ECU WORLDWIDE MEXICO SA DE CV 4,800
ECU WORLDWIDE TIANJIN LTD. 6,053
ECU WORLDWIDE TURKEY TASIMACILIK LTD SIRKETI 1,752
TRANSCARVECA 8,053
Total cuentas por cobrar US$ US$ 202,888

-23-



Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

2025 2024

En pasivos

Cuentas por pagar:

ECU WORLDWIDE KOREA CO., LTD. US$ 8,716 US$ -
ECU WORLDWIDE (GERMANY) GMBH 3,521 176
TEU SHIPPING & FORWARDING SA 3,433 -
ECU WORLDWIDE TURKEY TASIMACILIK ANONIM SIRKETI 2,961 -
FCL MARINE AGENCIES BV 2,936 -
ECU WORLDWIDE (USA), INC. 2,788 5,579
ECU - WORLDWIDE - (ECUADOR) S.A. 2,315 426
ECU WORLDWIDE ITALY SRL. 1,933 -
ECU WORLDWIDE (BELGIUM) N.V. 1,835 -
E.T. HEINSEN, C. POR A. 1,560 1,417
ECU WORLDWIDE MEXICO SA DE CV 1,530 -
TRANSCARVECA 1,133 -
ECU WORLDWIDE (CANADA) INC. 276 -
LAPARKAN (BARBADOS) LIMITED 108 -
ECU WORLDWIDE PERU S.A.C. - 5,459
GLOBEWIN INTERNATIONAL GROUP LIMITED - 6,035
CIMARRON AIRLINES & LOGISTICS N.V. - 1,196
ECU-LINE SPAIN S.L. - 990
BKG LOGISTICS S.A. DE C.V. - 796
WNS GLOBAL SERVICES (UK) LIMITED - 557
ASIAPAC LOGISTICS MEXICO SA DE CV - 495
ECU WORLDWIDE (COLOMBIA) S.A.S. - 250
ECU WORLDWIDE (URUGUAY) - DEOLIX S.A. - 118
ALLCARGO LOGISTICS LIMITED - 77
L.J. WILLIAMS LTD - SHIPPING DIVISION - 4,462
Total cuentas por pagar US$ 35,045 US$ 28,033
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

2025 2024

Ingresos

Servicios de logistica

ECU WORLDWIDE (USA), INC. USs$ 93,450 US$ 86,242
PRISM GLOBAL LIMITED 89,314 32,280
ECU WORLDWIDE KOREA CO LTD. 88,033 69,225
ECU WORLDWIDE PERU S.A.C. 87,138 -
ECU WORLDWIDE (CHILE) S.A. 78,398 -
ECU WORLDWIDE MEXICO SA DE CV 69,400 71,474
ECU WORLDWIDE CHINA LTD. 61,296 83,705
ECU WORLDWIDE (COLOMBIA) S.A.S. 50,667 33,015
ECU WORLDWIDE EL SALVADOR S.P. Z.0.0.S.A DEC.V. 45,558 24,794
ECU WORLDWIDE (UK) LTD. 37,577 24,575
ECU WORLDWIDE GUATEMALA, SOCIEDAD ANONIMA 24,058 27,510
ECU WORLDWIDE (GERMANY) GMBH 22,721 25,605
ECU WORLDWIDE (BELGIUM) N.V. 21,118 29,112
ECU WORLDWIDE (ECUADOR) S.A. 19,471 21,241
ECU WORLDWIDE TIANJIN LTD 12,827 55,535
ECU LONDON IC 12,477 -
ECU LINE SPAIN S.L. 11,335 7,976
ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) SA 10,767 440
ALLCARGO LOGISTICS LIMITED 8,494 -
ECU WORLDWIDE (CANADA) INC. 5,955 -
ECU WORLDWIDE (URUGUAY) - DEOLIX S.A. 4,908 1,149
ECU WORLDWIDE (HONG KONG) LIMITED. 3,786 -
ECU WORLDWIDE SHANGHAI IC 2,964 -
ECU WORLDWIDE LOGISTICS DO BRAZIL LTDA. 1,953 -
ECU WORLDWIDE SANTIAGO IC 1,701 1,582
ECU HONGKONG IC 1,699 -
Totales pasan... US$ 867,065 US$ 595,460
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

2025 2024

Ingresos

Servicios de logistica

...Totales vienen Us$ 867,065 US$ 595,460
ECU MEXICO IC 1,366 2,009
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED SHENZHEN BRANCH 1,230 -
ECU BUENOS AIRES IC 1,185 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED FUZHOU BRANCH 1,171 -
ECU PERU SAC IC 1,041 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED QINGDAO BRANCH 902 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED 806 -
ECU ECUADOR IC 782 -
ECU BUSAN IC 636 615
ECU WORLDWIDE HAIPHONG 580 -
ECU SOUTHAMPTON IC 560 -
ECU HAMBURG IC 315 -
ECU WORLDWIDE COSTA RICA, S.A. 312 -
ECU WORLDWIDE (JAPAN) LTD 98 -
ECU SHENZHEN 50 -
ECU LOS ANGELES IC 15 -
ECU ANTWERP IC - 265
ECU TIANJIN IC - 6,183
ECU GUATEMALA IC - 71
ECU WORLDWIDE PERU S.A.C. - 83,553
ECU SANTIAGO DE CHILE - 65,768
ECU WORLDWIDE TURKEY TASIMACILIK LTD. SIRKETI - 317
ECU WORLDWIDE HONGKONG IC - 23,480
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED XIAMEN BRANCH - 685
ECU WORLDWIDE BARCELONA IC - 65
Total ingresos US$ 878,114 US$ 778,471
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(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

2025 2024

Costos por servicios de logistica

ECU WORLDWIDE (USA) INC. US$ 331,570 US$ 37,859
ECU WORLDWIDE KOREA CO., LTD. 234,567 -
ECU WORLDWIDE MEXICO SA DE CV 110,882 31,426
ECU LINE GERMANY 76,265 -
ECU LINE (SPAIN) S.L. 69,280 6,327
ECU LINE PERU 57,961 -
ECU WORLDWIDE CHINA LTD. 25,703 3,468
ALLCARGO LOGISTICS LIMITED 19,074 70
ECU WORLDWIDE (UK) LTD. 18,463 5,187
ECU WORLDWIDE (COLOMBIA) S.A.S. 16,222 2,308
ECU WORLDWIDE (CHILE) S.A. 14,441 1,484
ECU WORLDWIDE (EL SALVADOR) S.P. Z.0.0. S.A. DE C.V. 16,244 =
ECU WORLDWIDE (CZ) S.R.O. 15,200 -
ECU WORLDWIDE TIANJIN LTD. 14,431 -
ECU WORLDWIDE (JAPAN) LTD. 9,911 1,533
ECU WORLDWIDE (URUGUAY) - DEOLIX S.A. 7,739 395
ECU WORLDWIDE (THAILAND) CO. LTD. 7,552 -
ECU WORLDWIDE (BELGIUM) N.V. 7,086 632
ECU WORLDWIDE - (ECUADOR) S.A. 6,620 -
PRISM GLOBAL IC 4,668 2,668
ECU SAN JUAN IC 3,833 1,055
ECU BARCELONA IC 3,711 37,211
ECU WORLDWIDE GUATEMALA, SOCIEDAD ANONIMA 3,504 175
ECU WORLDWIDE TURKEY TASIMACILIK LTD SIRKETI 3,460 4,436
ECU WORLDWIDE BALTICS 3,451 385
ECU HAMBURG IC 3,340 25,729
ECU URUGUAY IC 2,672 3,708
ECU CZECH IC 2,570 414
ECU ECUADOR IC 2,231 16,126
ECU WORLDWIDE LOGISTICS DO BRAZIL LTDA. 2,206 -
ECU WORLDWIDE TURKEY TASIMACILIK ANONIM SIRKETI 2,176 -
ECU PARAGUAY IC 2,125 -
ECU MEXICO IC 1,893 -
ECU WORLDWIDE (POLAND) SP ZOO 1,671 =
ECU WORLDWIDE AUSTRALIA PTY LTD 1,538 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED SHENZHEN BRANCH 1,295 352
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED QINGDAO BRANCH 1,158 =
ECU NEW YORK IC 1,091 760
ECU ISTANBUL IC 1,002 3,675
ECU WORLDWIDE POLSKA SP. Z O.0. 996 =
ECU LINE MIDDLE EAST LLC 828 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED 826 60
ECU DUBAI IC 742 -
ECU HOCHIMINH IC 702 -
ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED XIAMEN BRANCH 650 505
ECU SHENZHEN IC 637 3,197
ECU ATLANTA IC 637 64
ECU WORLDWIDE FRANCE SA FR39164642900129 417 -
ECU MONTREAL IC 381 -
ECU WORLDWIDE ITALY SRL. 341 -
Totales pasan... US$ 1,115,963 US$ 191,209
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(12)

Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)

Costos por servicios de logistica
...Totales vienen

ECU NINGBO IC
ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) SA
ECU GUANGZHOU IC

Uss

2025

1,115,963

2024

Uss 191,209

ECU WORLDWIDE (GUANGZHOU) LIMITED ZHONGSHAN BRANCH

ECU COSTA RICA IC
ECULINE SLOVENIA

ECU PARAMARIBO

ECU WORLDWIDE (PHILIPPINES) INC.
ECU RIGA IC

ECUHOLD NV

ECU WORLDWIDE HAIPHONG

ECU MILAN IC

ECU BALTICS - RIGA

ECU MIAMI IC

ECU SANTIAGO IC

ECU BOGOTA IC

ECU WORLDWIDE TIANJIN LTD

ECU TAIWAN

ECU SOUTHAMPTON IC

ECU DURBAN IC

ALLCARGO NEW DELHI IC
ALLCARGO MUMBAI IC

ALLCARGO FCL CHENNAI IC

ECU LOS ANGELES IC

ECU ANTWERP IC

ALLCARGO CHENNAI IC

ECU WORLDWIDE (GERMANY) GMBH
ECU WORLDWIDE PERU S.A.C

ECU HONGKONG IC

ECU TOKYO IC

ASIAPAC MEXICO IC

ECU BANGKOK IC

ECU PERU SAC IC

ECU LONDON IC

ECU MEXICO

ECU TIANJIN

ECU SHANGHALI IC

ECU BUSAN IC

ECU FUZHOU IC

ECU - WORLDWIDE - (ECUADOR) S.A.
ECU GUATEMALA IC

PRISM GLOBAL LIMITED

ECU GENOVA IC

ECU WORLDWIDE (HONG KONG) LIMITED
ECU PANAMA IC

ECU QINGDAO IC

ECU SYDNEY IC

ECU CHICAGO IC

ECU SAO PAULO IC

ECU CEBU IC

Total de costos

333
333
266
263
259

782
615
442
376
334
299
221
149
109

83

60

50

USs$

1,117,856

uSs$ 820,236
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Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(12) Saldos y transacciones entre partes relacionadas (Continuacion)
2025 2024

Gastos generales y administrativos
Honorarios Profesionales
PRISM GLOBAL LIMITED Us$ 257,663 US$ 242,922
Ecu Hold 34,822 35,223
ECU - WORLDWIDE - (ECUADOR) S.A. 7,817 -
ECU WORLDWIDE MEXICO SA DE CV 5,060 4,200
HCL LOGISTICS, N.V. 1,500 1,500
Total honorarios profesionales US$ 306,862 US$ 283,845
Los saldos y transacciones entre partes relacionadas a fin de afio no tienen garantias y no
generan interés. Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2025, la Empresa no ha
establecido ninguna provision para cuentas dudosas relacionadas con montos que adeuden
las partes relacionadas. Los ingresos, costos y gastos entre partes relacionadas son
efectuados a precios de mercado normales.

(13) Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre, las cuentas por pagar se detallan como siguen:

2025 2024
Proveedores Us$ 21,673 US$ 30,935
Otras 332,742 263,189
Total us 354,415 US 294,124

Las cuentas por pagar proveedores y otras se componen principalmente de montos
pendientes por compras comerciales y costos relacionados. El periodo de crédito promedio
para las compras comerciales es de sesenta (60) a noventa (90) dias.
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(13)

(14)

Cuentas por pagar (Continuacion)

A continuacidn, se presenta el andlisis de antigliedad de las cuentas por pagar proveedores
segln la fecha de facturacion:

2025 2024
De 1 a 30 dias US$ 21,701 US$ 30,542
De 31 a 60 dias (28) 651
De 61 a 90 dias - 100
Mas de 121 dias - (358)
Total us 21,673 US 30,935

Gastos e impuestos acumulados por pagar

Al 31 de diciembre, los gastos e impuestos acumulados por pagar se detallan a
continuacion:

2025 2024
Cuota obrero patronal Us$ 15,089 US$ 13,379
Vacaciones por pagar 12,699 20,286
Tesoro Nacional - ITBMS 832 494
Otros 145,232 7,723
Total us 173,852 US 41,882
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(15) Ingresos diferidos

Los ingresos diferidos estan constituidos por cargos no facturados a clientes en concepto
de manejo de carga desde el inicio de la importacion o exportacion. Una vez se tenga
notificacién de que la mercancia ha llegado al puerto se facturan todos los cargos y se
reconocen como ingresos. Al 31 de diciembre, los ingresos diferidos registrados eran por

US$22,921 (2024: US$195,539).

2025 2024
Saldo al inicio del afio US$ 195,539 US$ 122,647
Aumento - 72,892
Disminucion (172,618) -
Saldo al final del afio us 22,921 US 195,539
(16) Provision para prima de antigiiedad
Al 31 de diciembre, el saldo de la provisién para prima de antigliedad se presenta a
continuacion:
2025 2024
Saldo al inicio del afo US$ - US$ 18,973
Liquidaciones realizadas durante el afio - (18,973)
Saldo al final del afio US$ - US$ -
(17) Capital social comin
Al 31 de diciembre, el capital social comun de la Empresa esta compuesto asi:
Acciones Valor
emitidasy en  Valor Capital Capital
Autorizadas circulacion nominal Total Total
2025 2024
Acciones comunes 25 25 US$1,000 US$ 25,000 US$ 25,000
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(18) Salarios y beneficios a empleados

(19)

Al 31 de diciembre, los salarios y beneficios a empleados se detallan a continuacion:

2025 2024
Salarios US$ 267,647 US$ 257,101
Cuota obrero patronal 56,213 51,525
Décimo tercer mes 27,575 25,291
Comisiones 20,722 22,160
Seguros de vida 18,709 17,565
Vacaciones 5,061 5,061
Total us 395,927 US 378,703

Los salarios y beneficios a empleados comprenden todos los tipos de retribuciones que la
Empresa proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios.

Otros gastos de operacion

Al 31 de diciembre, los otros gastos de operacién se detallan a continuacion:

2025 2024
Gastos miscelaneos Us$ 38,223 US$ 22,373
Mensajeria 20,700 20,700
Reparacién y mantenimiento 20,674 20,003
Atencion a clientes 15,071 8,960
Cargos bancarios 7,547 6,376
Viajes, viaticos y transporte 7,390 6,721
Utiles de oficina y cafeteria 6,034 6,219
Seguros 4,583 5,263
Capacitacion a empleados 2,530 2,175
Publicidad - 2,609
Otros gastos 16,522 20,129
Total us 139,274 US 121,528
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(20)

(21)

Otros ingresos

Al 31 de diciembre los otros ingresos se detallan a continuacion:

2025 2024
Deudas incobrables recuperadas US$ 389 US$ 19,865
Total Us$ 389 US$ 19,865

Impuesto sobre la Renta

De acuerdo a regulaciones fiscales vigentes las declaraciones del Impuesto sobre la Renta de
las Empresas constituidas en la Republica de Panama estan sujetas a revision por parte de
las autoridades fiscales hasta por los tres (3) Ultimos afos, inclusive el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Ecu Line de Panama, S.A., se acoge a la Ley No.62 del 19 septiembre de 1996, mediante la
cual, las ganancias generadas por ventas realizadas hacia el exterior desde Zona Libre de
Coldn, en la Republica de Panama, estan exoneradas de pagar el Impuesto sobre la Renta,
de importacion sobre mercancia, € Impuestos a la Transferencia de Bienes Muebles
Corporales y a la Prestacion Servicios (ITBMS), y cualquier impuesto que grave la operacion.

El pasado 26 de diciembre de 2018, se aprobd la Ley No.69 que establece el método para
calcular la renta sujeta a una exencidén o tratamiento fiscal preferencial por la cesién o
explotacidn de activos intangibles.

A partir del afo 2005, de acuerdo al Articulo No.16 de la Ley No.6 de febrero de 2005, las
Empresas pagaran el Impuesto sobre la Renta a una tasa vigente sobre la que resulte mayor
entre la renta neta gravable calculada por el método tradicional a tasa vigente sobre la renta
neta gravable y la renta neta que resulte de deducir del total de ingresos gravables, el 95.33%
de éste. Esta nueva base para el calculo del Impuesto sobre la Renta se conoce como
“Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta” (CAIR).

A partir del afio 2010, sdlo haran este célculo las Empresas que tengan ingresos brutos
gravables superior a un millén quinientos mil Balboas (B/.1,500,000).

-33-



Ecu Line de Panama, S.A.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(21)

(22)

Impuesto sobre la Renta (Continuacion)

El Articulo No.133-D del Decreto Ejecutivo No.170 de 27 octubre de 1993, establece que los
contribuyentes podran solicitar a la Direccién General de Ingresos la no aplicacion del Calculo
Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR) para la determinacién del impuesto a pagar
siempre y cuando:

a) El contribuyente al momento de realizar el Calculo Alterno del Impuesto sobre la
Renta, determinase que incurrira en pérdida.

b) Si al momento de realizar el Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta para la
determinacion del Impuesto sobre la Renta, produce una tasa efectiva de Impuesto
sobre la Renta que exceda a la tarifa vigente.

La Empresa para el afo 2025 y 2024, respectivamente generd pérdida.

El Impuesto sobre la Renta de la Empresa se calculd asi:

2025 2024
Total de ingresos segun libros uUs$ 3,823,611 US$ 3,171,577
Menos: Exentos y no gravables (2,964,926) (2,437,070)
Total de ingresos gravables 858,685 734,507
Total de costos y gastos 3,859,625 3,196,022
Menos: Exentos y no deducible (2,992,122) (2,455,462)
Total de costos y gastos deducibles 867,503 740,560
Pérdida (8,818) (6,053)
Menos: arrastre de pérdida - -
Pérdida US$ (8,818) US$ (6,053)
Impuesto sobre la Renta 25% (método tradicional) Us$ - US$ -

Contingencia
Fabrega, Molino, abogados de la Empresa, en su carta fechada el 20 de marzo de 2026,

expresaron que no tienen conocimiento sobre litigios, reclamos o alcances pendientes o en
proceso iniciado por la Empresa o en su contra.
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(23) Administracion del riesgo de instrumento financiero

Un instrumento financiero es un contrato que origina un activo financiero para una de las
partes y a la vez un pasivo financiero o instrumento patrimonial para la contraparte. El
estado de situacion financiera de la Empresa incluye instrumentos financieros.

Los principales riesgos identificados por la Empresa son los riesgos de crédito, riesgo de
liguidez y financiamiento y riesgo operacional los cuales se describen a continuacion:

(@)

(b)

(©

Riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero que es propiedad de la
Empresa no cumpla, completamente y a tiempo, con cualquier pago que deba hacer
de conformidad con los términos y condiciones pactados al momento en que la
Empresa adquirio el activo financiero respectivo.

Para mitigar el riesgo de crédito, la Administracion de la Empresa ha establecido limites
por industria y por deudor. Adicionalmente la Administracion de la Empresa evalla y
aprueba previamente cada compromiso que involucre un riesgo de crédito para la
Empresa y monitorea periddicamente la condicion financiera de los deudores o
emisores respectivos.

Riesgo de liquidez y financiamiento

Consiste en el riesgo de que la Empresa no pueda cumplir con todas sus obligaciones
por causa, entre otros, del deterioro de la calidad de la cartera de cuentas por cobrar,
netas la excesiva concentracion de pasivos en una fuente en particular, el descalce
entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los activos o el financiamiento de activos
a largo plazo con pasivos a corto plazo.

La Empresa esta expuesta a requerimientos diarios sobre sus recursos y fondos
disponibles de depdsitos en un dia, cuenta corriente, depdsitos en vencimiento y
requerimientos de margen liquidados en efectivo.

El respaldo por contratacion legal de los principales activos con que cuenta la Empresa
(cuentas por cobrar, netas), y su concentracion en un deudor, con la suficiente
fortaleza para honrarlo, hoy no constituye un riesgo inmediato para la liquidez de la
Empresa.

Riesgo operacional

Es el riesgo de pérdidas potenciales, directas o indirectas, relacionadas con los
procesos de la Empresa, de personal, tecnologia e infraestructura, y de los factores
externos que no estén relacionados a riesgos de crédito, mercado y liquidez, tales
como los que provienen de requerimientos legales y regulatorios y del comportamiento
de los estandares corporativos generalmente aceptados.
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(23) Administracion del riesgo de instrumento financiero (Continuacion)

(c) Riesgo operacional (continuacion)
La principal responsabilidad para el desarrollo e implementacién de los controles sobre
el riesgo operacional, estan asignadas a la Administracion superior dentro de cada
area de negocio.

La Empresa cuenta con una adecuada segregacion de funciones que les permite
controlar las diversas operaciones, que son monitoreadas por la Administracion
periddicamente. Durante el afio los estados financieros son auditados para prevenir
errores e irregularidades. De existir un proceso legal se tienen contratados los servicios
de abogados.
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