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MEMORIA

Sefores accionistas,

El Directorio de Ecu Worldwide (Argentina) S.A., en cumplimiento de las disposiciones
legales convocara a Asamblea General Ordinaria para someter a vuestra consideracion la
presente Memoria, Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de
Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas, Anexos e Informes de los
Auditores, todo ello correspondiente al Ejercicio N° 19 cerrado el 31 de Diciembre de 2025.

Contexto Macroeconémico.

En 2025, Argentina consolidd una recuperacion econdémica con crecimiento del PIB,
inflacién en descenso y superavit fiscal y comercial, aunque persisten riesgos vinculados a la
estabilidad cambiaria y el calendario electoral.

La economia argentina mostré una recuperacion sostenida en 2025, con un PBI
proyectado de entre 4.3% y 5.5%, dependiendo de la fuente. La inflacion anual se proyecto6 en
torno al 30%, con sefiales de desaceleracion hacia finales de afio, apoyada por un proceso de
desinflacion gradual y tasas de interés real positiva.

El pais logro superavit fiscal de 1.6% del PBI consolidando la disciplina presupuestaria
mediante recorte de gastos y reasignacion eficiente de recursos. La politica monetaria y
cambiaria se oriento a la previsibilidad y estabilidad, con un tipo de cambio convergiendo hacia
$1.400 por ddlar hacia fin de afio y un cierre de la brecha cambiaria.

Argentina exhibi6é superavit comercial, mientras que el déficit de la cuenta corriente se
mantuvo leve, explicado principalmente por el pago de intereses, dividendos y turismo mas que
por desequilibrios comerciales.

Durante el ejercicio, Argentina logr6 un cambio estructural en su contexto
macroeconémico, pasando de déficits y alta vulnerabilidad externa a un escenario de superavit
fiscal y comercial, estabilidad cambiaria relativa y respaldo internacional. Sin embargo, la
consolidacion de estos logros depende de la continuidad de politicas fiscales y monetarias
prudentes, la estabilidad politica y la gestion de riesgos externos.

El contexto descripto implico desafios significativos para las compafiias que operan en
el pais, requiriendo una administracién prudente del capital de trabajo, de la estructura
financiera y de los riesgos asociados a la inflacién y a la evolucién del tipo de cambio.

Gestion de la Empresa.

En este panorama, la Sociedad mantuvo una politica orientada a fortalecer su
estructura operativa y financiera, priorizando iniciativas destinadas a mejorar la eficiencia y la
sustentabilidad del negocio.



En linea con dichos objetivos, durante el ejercicio se realizaron inversiones vinculadas
a la implementacion de un nuevo sistema de gestién, orientado a optimizar procesos
administrativos, operativos y de control interno, asi como a fortalecer la capacidad de analisis y
planificaciéon de la Sociedad.

Asimismo, y con el propésito de consolidar la posicion patrimonial y financiera de la
compaiiia, se llevo adelante la capitalizacién de deuda intercompaniia, permitiendo mejorar los
indicadores de solvencia y fortalecer la estructura de capital.

La Direccion continua monitoreando la evolucidon de las principales variables
macroeconémicas y adoptando medidas tendientes a preservar la continuidad operativa,
sostener la eficiencia y mantener la solidez financiera de la Sociedad.

Agradecimiento.

La Gerencia de Ecu Worldwide (Argentina) S.A. agradece especialmente a todos
nuestros clientes por la confianza depositada en la Empresa. A ellos va dirigido el esfuerzo de
toda la compaiiia reiterando nuestro maximo compromiso con la mas alta calidad en el servicio
a prestar.

Asimismo, se extiende este agradecimiento a todos los que participaron en la gestion
de este ejercicio: a nuestros Proveedores y Agentes, por su destacada colaboracion, a los
Accionistas, que acompafaron nuestra gestién y confiaron en nuestro proyecto, a nuestros
Asesores, por su ayuda, y finalmente a todo el personal de Ecu Worldwide (Argentina) S.A., por
su alto grado de profesionalidad y capacidad de servicio demostrada, orientada a la mejora
continua en su labor diaria y a la satisfaccion total del cliente.

Buenos Aires, 19 de Marzo de 2026.

EL DIRECTORIO.



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad An6énima

Inspeccion General de Justicia:

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL:
(Expresado en pesos)
Comparativo Ejercicio Anterior

Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

31 de diciembre de 2025

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES

Caja y Bancos (
Inversiones financieras (
Cuentas a cobrar en moneda (Nota 2.c.)
Créditos impositivos (
Otras cuentas por cobrar en especie (
Otras cuentas por cobrar en moneda (

Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES DE USO
Bienes de uso
Bienes Intangibles

(Nota 2.g.)
(Nota 2.h.)

Total Activo no Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

31/12/2025

950.850.140,60
4.528.500,62
1.688.413.208,36
890.038.243,32
81.824.926,10
11.863.662,82

31/12/2024

290.581.297,77
5.514.283,58
999.976.622,88
388.477.629,09
1.254.648.957,07
15.606.501,39

3.627.518.681,82

84.604.727,62
10.835.624,11

2.954.805.291,78

93.269.491,75
737.779,94

95.440.351,73

3.722.959.033,55

94.007.271,69

3.048.812.563,47

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

COMERCIALES

Cuentas a pagar en moneda (Nota 2.i.)
Cuentas a pagar en especie (Nota 2.j.)
Deudas laborales y previsionales (Nota 2.k.)
Deudas fiscales (Nota 2.1.)
Deudas financieras (Nota 2.n.)

Total Pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDAS A LARGO PLAZO
No existen

Total Pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Segun estado respectivo

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO+ P.NETO

31/12/2025

2.115.866.160,31
27.258.545,99
131.266.348,92
148.322.718,56
12.471.516,38

31/12/2024

2.750.562.284,20
68.821.521,07
90.540.988,37
98.565.504,31
2.574.845,60

2.435.185.290,16

3.011.065.143,55

2.435.185.290,16

1.287.773.743,39

3.011.065.143,55

37.747.419,92

1.287.773.743,39

3.722.959.033,55

37.747.419,92

3.048.812.563,47

Las notas, cuadros y anexos que se acompafian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CECABA T°262F°1

Miguel Angel Marsili
Presidente



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad Anénima

Inspeccion General de Justicia:

ESTADO DE RESULTADOS al:

(Expresado en pesos)
Comparativo Ejercicio Anterior

Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

31 de diciembre de 2025

Servicios Prestados

Costo de Servicios Prestados
Subtotal

Menos

Gastos de Administracion

Gastos de Comercializacion
Otros Gastos

Subtotal

Otros Ingresos / Egresos

Resultados Financieros y por Tenencia
(Incluye RECPAM)

Subtotal

Impuesto a las Ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO

(Nota 5)

(Nota 5)
(Nota 5)
(Nota 5)

(Nota 3 b)
(Nota 3 a)

(Nota 2.m.)

31/12/2025

17.220.455.968,70

-14.000.156.228,94

31/12/2024

5.540.876.097,61

-2.948.783.106,32

3.220.299.739,76

-1.510.858.923,73
-2.528.532.525,76
-134.389.428,66

2.592.092.991,29

-831.288.631,21
-1.699.715.423,64
-85.393.008,99

-4.173.780.878,15

-953.481.138,39

1.855.515,18
-553.773.311,28

-1.505.398.934,49

311.685.257,60

-1.193.713.676,89

-2.616.397.063,84

-24.304.072,55

285.750.698,33
-1.615.551.460,63

-1.354.104.834,85

270.238.104,14

-1.083.866.730,71

Las notas, cuadros y anexos que se acompafan son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A T°262F°1

Miguel Angel Marsili
Presidente



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad Anénima
Inspeccion General de Justicia: Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL: 31 de diciembre de 2025

(Expresado en pesos)
Comparativo Ejercicio Anterior

CAPITAL GANANCIAS RESULTADOS
RUBROS RESERVADAS TOTAL
CAPITAL AJUSTE APORTES RESERVA RESERVA NO
SUSCRIPTO CAPITAL IRREVOCABLES LEGAL FACULTATIVA ASIGNADOS 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 16.000,00 6.813.753,70 1.511.222,08 1.113.273.174,85 -1.083.866.730,71 37.747.419,92 1.121.614.150,63
Aportes Irrevocables 2.443.740.000,36 2.443.740.000,36
Reservas -1.083.866.730,71 1.083.866.730,71
Resultado del Ejercicio
s/estado respectivo -1.193.713.676,89 -1.193.713.676,89 -1.083.866.730,71
TOTALES 16.000,00 6.813.753,70 2.443.740.000,36 1.511.222,08 29.406.444,14 -1.193.713.676,89  1.287.773.743,39 37.747.419,92
Las notas, cuadros y anexos que se acompaian son parte integrante de los Estados Contables
EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzélez Miguel Angel Marsili

Contador Publico (U.B.A.) Presidente

C.P.CECABA T°262F°1



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad Anénima

Inspeccion General de Justicia:

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL:

(Expresado en pesos)
Comparativo Ejercicio Anterior

Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

31 de diciembre de 2025

RUBROS
VARIACIONES DEL EFECTIVO (1)

Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y sus equivalentes al cierre del ejercicio

Variacion del efectivo, neta

31/12/2025

296.095.581,35
955.378.641,22

659.283.059,87

31/12/2024

6.540.965.601,03
296.095.581,35

-6.244.870.019,68

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Actividades Operativas
Resultado neto del ejercicio

Ajustes para arribar al Flujo Neto de Efectivo
proveniente de las actividades operativas
Depreciacion bienes de uso

Cambios en activos y pasivos operativos
Cuentas a cobrar en moneda

Créditos impositivos

Otras cuentas por cobrar en moneda

Otras cuentas por cobrar en especie
Cuentas a pagar en moneda

Cuentas a pagar en especie

Deudas laborales y previsionales

Deudas fiscales

Deudas financieras

Flujo neto de efectivo generado por las operaciones:
ACTIVIDADES DE INVERSION

Altas, bajas y revaluacion Bienes de Uso
Altas, bajas y revaluacién Bienes Intangibles

Flujo neto de efectivo aplicado a las act. de inversién:
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aportes irrevocables

Flujo de efectivo aplicado a las actividades de financiacion:

Variacion del efectivo, neta

-1.193.713.676,89

58.041.491,59

-688.436.585,48
-501.560.614,22
3.742.838,57
1.172.824.030,97
-634.696.123,89
-41.562.975,08
40.725.360,55
49.757.214,25
9.896.670,77

-1.724.982.368,86

-1.083.866.730,71

39.975.169,25

-153.669.880,85
-184.060.829,26
-15.474.891,13
-859.179.286,02
-3.864.979.437,90
0,00
47.771.006,42
-48.310.903,79
361.307,46

-6.121.434.476,53

-43.221.135,42
-16.253.436,21

-59.474.571,63

-123.435.543,14
0,00

-123.435.543,14

2.443.740.000,36

2.443.740.000,36

0,00

0,00

659.283.059,87

-6.244.870.019,68

‘(1) El concepto efectivo utilizado es el de caja y bancos e inversiones financieras
Las notas, cuadros y anexos que se acompafian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE



Ecu Worldwide (Argentina) Sociedad Andnima

Inspeccion General de Justicia Nro.: 11.993 del libro 36 tomo — Sociedades por Acciones

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL: 31 de diciembre de 2025

1. NOTAS GENERALES
1.1 Bases de preparacion de los estados contables

Los presentes estados contables estan expresados en pesos en moneda homogénea de la fecha
de cierre de acuerdo con la mencionado en la nota 1.3 a los presentes estados contables y han
sido preparados de conformidad con las Normas Unificadas Argentinas (NUA) contenidas en la
Resolucion Técnica N° 54 - T.O. RT 589 -, (RT N°54), emitida por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), adoptada por la Resolucion P. N°
460/2024 del Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (CPCECABA).

Esta resolucién fue aplicada por la Sociedad a partir del 1° de enero de 2025, utilizando el enfoque
retroactivo simplificado, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma
retroactivamente soélo readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situacion
patrimonial, notas y anexos relacionados.

En consecuencia, como resultado de la aplicacién por primera vez de la Resolucion Técnica N° 54,
no se han producido modificaciones en los criterios de medicion, y por lo tanto no se registran
efectos sobre el patrimonio neto de la Sociedad.

A continuacion, se detallan las principales reclasificaciones de presentacion originadas por la
aplicacion de la RT N°54 en el Estado de situacion patrimonial:

(i) El saldo de $ 52.544,28 correspondiente a Garantia Aduana y el saldo de $ 15.553.957,11
correspondiente a Depdsito Garantia Locacién que se presentaban en el rubro “inversiones” del
estado de situacion patrimonial se reclasifican a otras cuentas a cobrar en moneda.

(ii) El saldo de $ 59.735.948,37 correspondiente a IB Saldo a Favor y el saldo de $
328.741.680,73 correspondiente a Créditos Ganancias (Retenciones Imp. Ganancias
$38.338.047.,59, Crédito por impuesto diferido $270.009.642,51 e Imp. déb/créd computable
$20.393.990,63) que se presentaban en el rubro “otros créditos” del estado de situacion
patrimonial se reclasifican a créditos impositivos.

(iii) El saldo de $ 44.965.689,14 correspondiente a Anticipo proveedores y $ 1.209.683.267,93
correspondiente a Gastos pagados por adelantado, que se presentaban en el rubro “otros créditos”
del estado de situacion patrimonial, se reclasificd a otras cuentas por cobrar en especie.

(iv) El saldo de $ 68.821.521,07 de anticipo de clientes, q se presentaba en el rubro “deudas
comerciales” del estado de situacién patrimonial, se reclasificé a deudas a pagar en especie.

(v) El saldo de $2.574.845,60 de Banco tarjetas que se presentaba en el rubro “otras deudas”
del estado de situacion patrimonial, se reclasificé a deudas financieras.

También se han efectuado otras modificaciones en los nhombres de ciertos rubros, sin generar
efectos en el reconocimiento, medicion y presentacion.

1.2 Clasificacion de la entidad

De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la misma requiere clasificar las entidades en
funciéon al monto de sus ingresos fijando parametros para establecer su envergadura en
“pequefia”, “mediana” o “resto”. En funcién a dicho parametro la Sociedad reviste el caracter de
entidad pequefa.



1.3 Unidad de medida
a) Informacién general

Las normas contables profesionales establecen que los estados contables deben expresarse en
moneda homogénea. En un contexto de estabilidad monetaria, la moneda nominal es utilizada
como moneda homogénea y, en un contexto de inflacion o deflacion, los estados contables deben
expresarse en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden, dando
reconocimiento contable a las variaciones en el poder adquisitivo de la misma, mediante la
aplicacion del método de reexpresion establecido en la RT N°54 y modificatorias de la FACPCE.

La misma establece como indicador clave y condiciéon necesaria para reexpresar las cifras de los
estados contables la existencia de una tasa de inflacién acumulada en tres afios que alcance o
sobrepase 100%. En Argentina, durante el primer semestre 2018, debido a diversos factores
macroeconémicos, la inflaciéon trienal acumulada se ubicé por encima del 100%, manteniéndose
dicha condicion desde aquel momento a la actualidad, no previéndose que esta tendencia se
revierta en el corto plazo.

En virtud de lo mencionado precedentemente, los presentes estados contables reconocen los
efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda en forma integral desde el inicio de
sus operaciones hasta la fecha de cierre, mediante la aplicacion del método de reexpresiéon en
moneda homogeénea establecido por la RT N° 54 y modificatorias.

b) Descripcion del proceso de expresion a moneda de cierre

A efectos de expresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la
Entidad debera, entre otras cosas:

o Determinar el momento de origen de las partidas (o el del su ultimo ajuste, segun
corresponda).

e Calcular los coeficientes de ajuste aplicables. A tal efecto se utiliza el indice de
precios FACPCE.

e Aplicar los coeficientes de ajuste a los importes de las partidas anticuadas para
expresarlas en moneda de la fecha de cierre. A este respecto, las partidas que
deberan ajustarse seran aquellas que no estén expresadas en moneda de esa fecha.

La aplicacion del proceso de ajuste por inflacion establecido en la RT N°54 permite el
reconocimiento de las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos
expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del ejercicio. Tales
ganancias y pérdidas se exponen en el rubro “Resultados financieros y por tenencia, netos”
del Estado de Resultados.

Para la preparacion de los presentes estados contables, el érgano de administracion de la
entidad ha utilizado la simplificacion dispuesta en el parrafo 661 de las NUA, consistente en
no presentar la conciliacion relativa al flujo de efectivo mencionada en el parrafo 659, en la
cual se incorpora en forma global, el resultado financiero y de tenencia del efectivo y sus
equivalentes, que puede comprender intereses, diferencias de cambio y resultados por
exposicion a la inflacion, entre otros conceptos.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones
que la utilizacion de la dispensa antes mencionada podria provocar sobre la informacion en ellos
contenida.



A continuacion, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacion de la RT N° 54 sobre los
estados contables:

Reexpresion del estado de situacion patrimonial

(i)

(i)

Las partidas monetarias no se reexpresan, siendo aquellas que conservan a cualquier
fecha de medicion un mismo valor nominal en moneda local, quedando expresadas
consecuentemente en la unidad de medida de la fecha de cierre del periodo por el
cual se informa. En un ejercicio con alta inflacion, mantener activos monetarios
genera pérdida de poder adquisitivo, mientras que mantener pasivos monetarios
genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se encuentren
sujetas a un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida dichos efectos.
La pérdida o ganancia monetaria se incluye en el resultado del ejercicio por el que se
informa.

Las partidas no monetarias medidas a sus “valores corrientes” al final del periodo
sobre el cual se informa, tampoco se reexpresan a los fines de su presentacion en el
estado de situacion patrimonial, sin embargo, para determinar los resultados
producidos por la tenencia de esas partidas no monetarias en términos de unidad de
medida homogénea, el proceso de ajuste requiere actualizar los valores de inicio
mediante coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel general de precios
desde la fecha de inicio o incorporacion al patrimonio hasta la fecha de cierre,
procediéndose a comparar los importes reexpresados de esos activos con las
correspondientes mediciones a sus valores corrientes.

Los activos y pasivos sujetos a cambios de valor como consecuencia de acuerdos
especificos se ajustan en funcion de tales acuerdos y se los trata como partidas no
monetarias.

Las partidas no monetarias medidas a “costo histérico” o a un “valor corriente de una
fecha anterior” a la de cierre del periodo sobre el cual se informa, se reexpresan por
coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel general de precios desde la
fecha de adquisicién o revaluacion hasta la fecha de cierre actual, procediéndose
luego a comparar los importes reexpresados de esos activos con los
correspondientes valores recuperables, a fin de evitar sobrevaluarlos.

Reexpresion del estado de resultados

V)

(ii)

(iii)

Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su registracion contable, salvo
aquellas partidas del resultado que reflejan o incluyen en su determinaciéon el
consumo de activos medidos en moneda de poder adquisitivo de una fecha anterior a
la de registracion del consumo, las que se reexpresan tomando como base la fecha
de origen del activo con el que esta relacionada la partida; y salvo también aquellos
resultados que surgen de comparar dos mediciones expresadas en moneda de poder
adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar los importes
comparados, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la comparacion, pero
con los importes ya reexpresados.

Los cargos al resultado del periodo por amortizacién de bienes de uso, asi como
cualquier otro consumo de activos no monetarios, se determinan sobre la base de los
nuevos importes reexpresados.

La pérdida / ganancia neta por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios
forma parte de los resultados financieros de la Sociedad y se presenta en una partida
separada, bajo el nombre de Resultado por exposicion al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda (R.E.C.P.A.M.).



Reexpresion del estado de evolucién en el patrimonio

Los componentes del patrimonio neto se reexpresan aplicando el indice general de precios desde
la fecha en que cada partida se incorporé al patrimonio o que se encuentra previamente
expresada, hasta la fecha de cierre del periodo por el cual se informa, de modo tal de quedar
todas ellas expresadas en una misma unidad de medida.

Reexpresion del estado de flujos de efectivo

Todas las partidas de este estado se encuentran expresadas en términos de la unidad de medida
corriente a la fecha de cierre del periodo por el cual se informa.

1.4. Uso de estimaciones en la preparacion de los presentes estados contables

La preparacion de estados contables requiere que el 6rgano de administracion de la entidad
realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los
activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de cierre. Los resultados reales futuros pueden
diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparaciéon de los presentes
estados contables.

1.5. Informacién comparativa

Se han reclasificado ciertas cifras patrimoniales, y realizado ciertos ajustes sobre ellas, como
también nuevas relevaciones con motivo de los cambios en las politicas contables mencionadas
en la Nota 1.1.

1.6. Empresa en marcha

A la fecha de emision de los presentes estados contables, no existen incertidumbres respecto a
sucesos o condiciones que puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga
operando normalmente bajo el principio de empresa en marcha, consistente en la capacidad de la
entidad para continuar en funcionamiento durante un periodo posterior a los doce meses de la
fecha de cierre.

Las notas, cuadros y anexos que se acompaiian son parte integrante de los Estados Contables
EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A T°262 F°1

Miguel Angel Marsili
Presidente



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad Anénima

Inspeccion General de Justicia: Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL:

(Expresado en pesos)
Comparativo Ejercicio Anterior

31 de diciembre de 2025

2. NOTAS SOBRE VALUACION Y COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL BALANCE GENERAL

2.a. Caja y bancos

En moneda nacional: a su valor nominal.

En moneda extranjera: a su valor nominal, convertidos a los tipos de cambio vigente al cierre de cada

ejercicio.

Caja

Caja Moneda Extranjera (Nota 6)
Banco Rio cta. cte. $

Banco Rio cta. cte. U$S (Nota 6)

Banco Galicia cta. cte. $

Banco Galicia cta. cte. USS (Nota 6)
Banco Supervielle cta. cte. $

Banco Supervielle cta. cte. USS (Nota 6)

2.b. Inversiones financieras

Corriente

31/12/2025
617.800,34
11.069.442,88
30.380.469,63
0,00
702.530.980,00
205.030.306,56
969.146,77
251.994,42

31/12/2024
1.069.699,66
11.320.495,32
35.220.411,94
0,00
143.005.338,12
96.415.294,98
2.045.531,12
1.504.526,63

950.850.140,60

Titulos Publicos: Han sido valuados al valor de cotizacion a la fecha de medicion

Cuenta comitente/ TP Garantia Aduana/Dep Garantia Locacién: a su valor nominal

Fondo Comun de Inversion: Han sido valuados al valor de cotizacién a la fecha de medicion.

Titulos Publicos
Cuenta Comitente
Fondo Comdun de Inversién

Concepto Cantidad Precio
MEGAQM PESOS CLASE B 525,020688 48,648522
T30E6 - BONO TESORO NAC. 3.248.269,00 138,59

2.c. Cuentas a cobrar en moneda

290.581.297,77

Corriente

31/12/2025 31/12/2024
4.501.776,01 0,00
1.183,13 0,00
25.541,48 5.514.283,58
4.528.500,62 5.514.283,58

31.12.2025 31.12.2024
25.541,48 5.514.283,58
4.501.776,01 0,00

Los créditos han sido valuados a su valor nominal. Dichos valores no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse al valor de
contado estimado al momento de la transaccién mas los intereses y componentes financieros implicitos

devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad.
Los créditos en moneda extranjera se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada

ejercicio para la liquidacion de estas operaciones.



Corriente

31/12/2025 31/12/2024
Cuentas por cobrar en moneda extranjera (nota 6) 1.548.855.883,17 679.948.864,76
Cuentas por cobrar en moneda local 282.208.391,17 327.982.989,80
Prevision para deudores incobre (nota 7) -142.651.065,98 -7.955.231,68

1.688.413.208,36 999.976.622,88
2.d. Créditos impositivos

Los créditos fiscales fueron valuados a su valor nominal, tales mediciones no difieren significativamente de las
que se hubieran obtenido mediante la aplicaciéon de valores descontados de los flujos de fondos que generaran
los mismos, utilizando la tasa de interés explicita de la operacién o una tasa representativa de mercado que
refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos de la operacion.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
IB Saldo a Favor 227.464.006,43 59.735.948,37
Retenciones Imp. Ganancias 78.169.901,14 38.338.047,59
Crédito por imp. diferido (nota 2.m.) 516.939.675,40 270.009.642,51
Imp déb/créd computable 67.464.660,35 20.393.990,62

890.038.243,32 388.477.629,09
2.e. Otras cuentas por cobrar en especie

Los créditos en especie fueron medidos al valor de las sumas de dinero entregadas.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Corresponde al siguiente detalle:
Anticipo proveedores 0,00 44.965.689,14
Gastos pagados por adelantado 81.824.926,10 1.209.683.267,93

81.824.926,10  1.254.648.957,07
2.f. Otras cuentas por cobrar en moneda

Las otras cuentas por cobrar, sobre los que se segregaron componentes financieros implicitos o tienen
componentes financieros explicitos, se midieron a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. En el resto de los casos fueron medidos a valor nominal, dichas mediciones no difieren
significativamente de las que se hubieran obtenido mediante la aplicacién de valores descontados de los flujos
de fondos que generaran los mismos, utilizando la tasa de interés explicita de la operacién o una tasa
representativa de mercado que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos de la operacion.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Garantia Aduana 39.942,82 52.544,28
Deposito Garantia Locacion 11.823.720,00 15.553.957,11
11.863.662,82 15.606.501,39

2.g. Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo incurrido reexpresado, segun lo expuesto en la nota 1.3 menos
las correspondientes amortizaciones acumuladas calculadas por el método lineal, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al final de su vida util estimada. El valor actualizado de los bienes no
excede, en su conjunto, su valor recuperable.

La Sociedad revisa el valor residual contable de los bienes de uso a fin de verificar si los mismos han sufrido
alguna desvalorizacion, cuando existan hechos o haya cambios en las circunstancias que indiquen que el valor
registrado de los mismos pueda no ser recuperable. Si existiese algun indicio y los valores de libros superaran
el monto recuperable estimado, dichos activos se deben reducir hasta el limite de sus valores recuperables,
siendo estos los valores netos de realizacién o los valores de uso, el que sea mayor.



A continuacién, se detalla la evolucién del rubro:

Rubros

Valores de origen

Valor al Aumentos Bajas Valor cierre

inicio del ejercicio
Muebles y Utiles 64.302.888,77 6.519.725,89 0,00 70.822.614,66
Equipos y Acc - Hardware 93.518.922,69 36.701.409,53 0,00 130.220.332,22
Rodados 52.850.582,34 0,00 0,00 52.850.582,34
TOTAL AL 31.12.2025 210.672.393,80 43.221.135,42 0,00 253.893.529,22

TOTAL AL 31.12.2024

147.446.335,27

125.091.446,18

(39.673.757,69)

232.864.023,76

Amortizaciones Valores residuales
Rubros Acumuladas al Acumuladas al
comienzo del Bajas Del ejercicio | . L 31.12.2025 31.12.2024
L cierre del ejercicio
ejercicio
Muebles y Utiles 42.634.724,05 0,00 13.635.402,51 56.270.126,56 14.552.488,10 21.668.164,72
Equipos y Acc - Hardware 64.198.061,53 0,00 27.680.380,57 91.878.442,10 38.341.890,12 29.320.861,16
Rodados 10.570.116,47 0,00 10.570.116,47 21.140.232,94 31.710.349,40 42.280.465,87
TOTAL AL 31.12.2025 117.402.902,05 0,00 51.885.899,55 169.288.801,60 84.604.727,62 -

TOTAL AL 31.12.2024

138.555.340,50

(39.673.757,69)

39.975.169,25

138.856.752,06

93.269.491,75

2.h. Bienes intangibles

Los bienes intagibles han sido valuados a su costo incurrido reexpresado, segun lo expuesto en la nota 1.3
menos las correspondientes amortizaciones acumuladas calculadas por el método lineal, aplicando tasas
anuales suficientes para extinguir sus valores al final de su vida util estimada. El valor actualizado de los bienes
no excede, en su conjunto, su valor recuperable.

La Sociedad revisa el valor residual contable de los bienes de uso a fin de verificar si los mismos han sufrido
alguna desvalorizacion, cuando existan hechos o haya cambios en las circunstancias que indiquen que el valor
registrado de los mismos pueda no ser recuperable. Si existiese algun indicio y los valores de libros superaran
el monto recuperable estimado, dichos activos se deben reducir hasta el limite de sus valores recuperables,
siendo estos los valores netos de realizacién o los valores de uso, el que sea mayor.

Valores de origen

Rubros Valor al Aumentos Bajas Valor cierre

inicio del ejercicio
Software Licencias 2.213.339,83 16.253.436,21 0,00 18.466.776,04
Computadora Software 19.978.290,12 0,00 0,00 19.978.290,12
TOTAL AL 31.12.2025 22.191.629,95 16.253.436,21 0,00 38.445.066,16

TOTAL AL 31.12.2024

3.330.323,60

0,00

(1.116.983,77)

2.213.339,83

Rubros

Amortizaciones

Valores residuales

Acumuladas al

Acumuladas al

comienzo del Bajas Del ejercicio . L 31.12.2025 31.12.2024
L cierre del ejercicio
ejercicio
Software Licencias 1.475.559,89 0,00 6.155.592,04 7.631.151,93 10.835.624,11 737.779,94
Computadora Software 19.978.290,12 0,00 0,00 19.978.290,12 0,00 0,00
TOTAL AL 31.12.2025 21.453.850,01 0,00 6.155.592,04 27.609.442,05 10.835.624,11 -
TOTAL AL 31.12.2024 1.854.763,72 (1.116.983,77)| 737.779,94 1.475.559,88 - 737.779,94




2.i. Cuentas a pagar en moneda

Las deudas comerciales son aquellas relacionadas al giro habitual de la entidad, las mismas se basaron en
transacciones para operaciones de contado y se encuentran medidos sobre la base de los importes de las
transacciones que les dieron origen.

En este contexto, dichas mediciones realizadas a valor nominal no difieren significativamente de las que
resultarian de determinar su valor mediante el descuento de los flujos de fondos futuros, utilizando la tasa de
interés explicita de la operacion o, en su defecto, una tasa representativa de mercado que refleje el valor
tiempo del dinero y los riesgos especificos asociados.

Aquellas deudas pactadas en moneda extranjera fueron valuadas a su valor nominal, convertido a pesos al tipo
de cambio vigente a la fecha de medicion.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Proveedores en moneda extranjera (nota 6) 1.487.588.404,55 944 .177.464,74
Proveedores en moneda local 36.518.784,16 0,00
Provision facturas a recibir 591.758.971,60 1.806.384.819,46

2.115.866.160,31 2.750.562.284,20
2.j. Cuentas a pagar en especie

Los pasivos a cancelar en especie han sido medidos al cierre de cada ejercicio por el mayor entre el valor del
activo recibido en su reconocimiento inicial y el costo de cancelacién de la obligacién a la fecha de medicién,
considerando este ultimo como el importe necesario para cumplir con la obligacion en las condiciones
existentes a dicha fecha.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Anticipo de clientes 27.258.545,99 68.821.521,07
27.258.545,99 68.821.521,07

2.k. Deudas laborales y previsionales

Las deudas laborales y previsionales fueron valuadas a su valor nominal, tales mediciones no difieren
significativamente de las que se hubieran obtenido mediante la aplicacién de valores descontados de los flujos
de fondos que generaran los mismos, utilizando la tasa de interés explicita de la operacién o una tasa
representativa de mercado que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos de la operacion.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Cargas Sociales a Pagar 106.880.471,37 79.066.370,21
Provision Vacaciones 24.385.877,55 11.474.618,16
131.266.348,92 90.540.988,37

2.l. Deudas fiscales

Las deudas fiscales fueron valuadas a su valor nominal, tales mediciones no difieren significativamente de las
que se hubieran obtenido mediante la aplicaciéon de valores descontados de los flujos de fondos que generaran
los mismos, utilizando la tasa de interés explicita de la operacién o una tasa representativa de mercado que
refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos de los mismos.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
DGI IVA a Pagar 104.758.348,98 62.874.214,16
Ganancias - Retencion Sicore 34.221.469,01 17.924.921,58
Ingresos Brutos a Pagar 9.342.900,57 17.766.368,57

148.322.718,56 98.565.504,31



2.m. Impuesto a las ganancias y diferido

La Sociedad determina el cargo contable por el impuesto a las ganancias aplicando el método del impuesto
diferido, el cual consiste en el reconocimiento del efecto impositivo de las diferencias temporarias originadas en
la diferente base de medicidn de activos y pasivos, segun criterios contables e impositivos, y su posterior
registracion en los ejercicios en los cuales se produce la reversion de los mismos, considerando asimismo el
potencial aprovechamiento de quebrantos impositivos en el futuro, computados a la tasa impositiva vigente.

La Ley N° 27.630, promulgada con fecha 16 de junio de 2021 a través del Decreto N° 387/2021, estableci6 a
partir de ejercicios iniciados el 1° de enero de 2022 un esquema de alicuotas escalonadas del 25%, 30% y 35%
que se aplicaran progresivamente sobre las ganancias impositivas netas de hasta 5 millones de pesos, entre 5
y 50 millones de pesos y mas de 50 millones de pesos, respectivamente. En virtud de lo citado, conforme la RG
(AFIP) 5168, las escalas vigentes para el ejercicio fiscal presente son: para ganancias anuales de hasta $
101,68 millones se aplicara una alicuota del 25%; para el excedente de $ 101,68 millones y hasta $ 1016,8
millones de ganancias anuales se aplicara una alicuota del 30% y para el monto de ganancias anuales que
supere los $ 1016,8 millones se aplicara una alicuota del 35%. Estos montos se actualizaran anualmente
considerando la variacién anual del indice de precios al consumidor (IPC) publicado por el INDEC
(considerando la variacion anual del IPC correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste,
respecto del mismo mes del afio anterior).

Asimismo, dicha ley también modificé la alicuota aplicable sobre distribuciones de dividendos y utilidades
asimilables a los accionistas, la cual quedé unificada en el 7 % en todos los casos, independientemente de la
alicuota abonada por la sociedad en concepto de impuesto a las ganancias. Este impuesto adicional es
retenido por la Sociedad al momento de la puesta a disposicion de los dividendos.

La composicién de los saldos de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 es la siguiente:

31.12.2025 : 31.12.2024
Valor nominal Valor reexpresado
Activo por impuesto diferido
Quebrantos impositivos 516.939.675,40 205.254.417,80 270.009.642,51
Total activo por impuesto diferido 516.939.675,40 205.254.417,80 270.009.642,51
Pasivo por impuesto diferido
Total pasivo por impuesto diferido - - -
Total activo por impuesto diferido, neto 516.939.675,40 205.254.417,80 270.009.642,51

La conciliacion del impuesto a las ganancias imputado en el estado de resultados del ejercicio, partiendo del
que surgiria de aplicar la alicuota vigente del impuesto sobre el resultado contable antes de impuesto, hasta
llegar al impuesto determinado del ejercicio a los fines fiscales es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Resultado contable antes de impuesto (1.505.398.934,49) (1.354.104.834,85)
Tasa del impuesto 30% 30%
Impuesto a las ganancias calculado sobre el resultado contable: (451.619.680,35) (406.231.450,45)
Diferencias permanentes que (incrementan) o reducen el impuesto
devengado en el ejercicio
RECPAM patrimonial (1.790.166,96) 179.771.006,81
Ajuste por inflacion impositivo 28.486.999,16 (163.459.823,85)
Efecto progresividad de la alicuota del impuesto 3.408.191,54 (17.051.123,25)
Otras diferencias permanentes 109.829.399,00 136.733.286,60

Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio (311.685.257,60) (270.238.104,14)




Diferencias temporarias que incrementan o (reducen) el impuesto

determinado del ejercicio

Prevision para juicios

Bienes de uso

Impuesto determinado a los fines fiscales (nota 3.m) (311.685.257,60) (270.238.104,14)

2.n. Deudas financieras

Los préstamos y deudas financieras se miden a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

Corriente
31/12/2025 31/12/2024
Corresponde al siguiente detalle:
Banco Tarjetas 12.471.516,38 2.574.845,60
12.471.516,38 2.574.845,60

2.0. Cuentas del patrimonio neto

Se encuentran reexpresadas de acuerdo con lo mencionado en la nota 1.3, excepto la cuenta capital que se ha
mantenido a su valor de origen. El ajuste derivado de su reexpresion se expone en la cuenta Ajuste de capital.

3. CRITERIOS DE VALUACION Y COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Se encuentran valuados a sus valores historicos reexpresados segun lo indicado en la nota 1.3, aplicando a
tales importes los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento, excepto los cargos por consumo de
activos no monetarios cuyo valor reexpresado se determiné en funcién de los importes ajustados de tales
activos.

La aplicacién del proceso de reexpresion establecido en la nota 1.3 permite el reconocimiento de las ganancias
y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos monetarios a lo largo del periodo como
consecuencia de quedar expuestas tales partidas a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
acaecidos durante el gjercicio.

Metodolégicamente el RECPAM constituye la contrapartida neta de los ajustes efectuados en todas las
partidas patrimoniales y de resultados que se han reexpresado en moneda de cierre durante el presente
ejercicio.

Los resultados financieros y por tenencia, excluido el RECPAM, se presentan segregados por su naturaleza en
términos nominales reexpresados, de acuerdo con el parrafo 634.b de la RT 54. El RECPAM generado por la
totalidad de las partidas monetarias durante el periodo se presenta en una linea separada del mencionado
rubro.

a) Resultados financieros y por tenencia

31/12/2025 31/12/2024
Diferencia de cambio - 803.693.598,56 - 1.160.352.957,73
RECPAM 249.920.287,28 - 455.198.502,90

- 553.773.311,28 - 1.615.551.460,63

b) Otros ingresos y egresos

31/12/2025 31/12/2024
Ingresos Financieros 1.855.515,18 285.750.698,33
1.855.515,18 285.750.698,33

4. ESTADO DE CAPITAL

El capital social y todos los componentes de dicho estado se expone en moneda de cierre, a su valor
nominal y su reexpresion por separado, siguiendo los lineamientos detallados en Nota 1.3.
Se informa que al cierre de este ejercicio, existen aportes de capital por valor de $2.443.740.000,36.



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad An6énima

Inspeccion General de Justicia:

Ejercicio finalizado el : 31 de diciembre de 2025

5. Informacién requerida por el art. 64 inc.. B Ley 19550

Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

La Sociedad presenta el estado de resultados clasificando los gastos segun su funcién como parte de las lineas “Costo de servicios”, “Gastos de administracion”,
"Gastos de comercializacion" y "Otros Gastos". A continuacién, se brinda la informacion adicional a revelar sobre la naturaleza de los gastos y su relacion con la
funcién dentro de la Sociedad por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

RUBROS COSTO DE GASTOS DE GASTOS DE OTROS TOTAL TOTAL
SERVICIOS ADMINIST. COMERC. GASTOS 31.12.2025 31.12.2024

Flete Maritimo, Aéreo y Terrestre 12.707.798.503,69 12.707.798.503,69 2.646.273.068,02
Gastos de origen 0,00 0,00 0,00
Desconsolidacion 684.601.770,15 684.601.770,15 140.699.049,82
Honorarios 2.031.402,22 2.031.402,22 20.544,22
Otros gastos operativos 9.187.788,94 0.187.788,94 4.632.662,72
Verificacion 237.809,67 237.809,67 100.265,93
Emisién de BL 0,00 0,00 0,00
Flete Nacional 0,00 0,00 0,00
Gastos pagados en agencias 515.024.510,97 515.024.510,97 125.932.063,64
Deudores Morosos 0,00 0,00 0,00
Seguro de Mercaderia 0,00 0,00 0,00
Comisiones 31.127.004,53 31.127.004,53 31.125.451,98
Gastos y Seguros 6.488.149,25 6.488.149,25 113.352,27
Alquileres 119.969.223,44 119.969.223,44 56.237.792,91
Gastos de mantenimiento 12.036.855,79 12.036.855,79 14.976.912,88
Seguros patrimoniales 5.344.129,54 5.344.129,54 1.236.061,17
Expensas 36.733.758,13 36.733.758,13 14.571.836,05
Gastos Bancarios 35.745.920,10 35.745.920,10 10.554.276,35
Publicidad y propaganda 2.762.006,59 2.762.006,59 1.474.844,99
Amortizaciones 47.471.375,12 47.471.375,12 39.975.169,25

Subtotal 13.950.008.790,16 257.301.262,13 2.762.006,59 6.488.149,25 14.216.560.208,13  3.087.923.352,20

Las notas, cuadros y anexos que se acompafian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad An6énima

Inspeccion General de Justicia:
Ejercicio finalizado el :

Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones

31 de diciembre de 2025

RUBROS COSTO DE GASTOS DE GASTOS DE OTROS TOTAL TOTAL
SERVICIOS ADMINIST. COMERC. GASTOS 31.12.2025 31.12.2024

Transporte 13.950.008.790,16 257.301.262,13 2.762.006,59 6.488.149,25 14.216.560.208,13 3.087.923.352,20
Movilidad y viaticos 26.801.340,04 26.801.340,04 18.492.616,13
Servicios de internet 31.415.837,94 31.415.837,94 42.821.985,45
Alquileres de equipos 4.538.572,30 4.538.572,30 5.321.782,86
Servicio de seguridad 246.873,45 246.873,45 3.644.718,67
Energia Eléctrica 0,00 0,00 2.017.353,18
Gastos de correo Internacional 0,00 0,00 0,00
Honorarios profesionales 31.537.533,76 31.537.533,76 29.851.800,40
Eventos y Agasajos 119.682.775,08 119.682.775,08 75.118.250,44
Otros gastos menores 7.318.833,15 7.318.833,15 2.338.095,98
Gastos mensajeria 17.953.198,74 17.953.198,74 5.858.856,54
Agasaijos Intercompany 0,00 0,00 0,00
Honorarios Sistemas - Otros 123.428.989,74 123.428.989,74 120.947.827,14
Management fees 0,00 0,00 0,00
Seguros Agentes de carga 5.578.283,74 5.578.283,74 11.038.265,98
Viaticos , Movilidad, hospedajes 31.021.943,38 31.021.943,38 13.307.313,63
Gastos de Limpieza 8.107.305,50 8.107.305,50 6.351.349,10
Honorarios Legales 15.129.060,61 15.129.060,61 28.898.115,72
Viaticos , Movilidad Admin 31.141.815,14 31.141.815,14 44.605.914,38
Honorarios Financieros 0,00 0,00 0,00
Agasajos 0,00 0,00 0,00
Agua 1.227.442,00 1.227.442,00 1.806.975,05
Movilidad y viaticos Ext. , Hospedajes 4.014.158,68 4.014.158,68 8.028.317,36 29.862.339,54
Gastos telefonia 17.036.317,57 17.036.317,57 10.347.076,32
Libreria e Imprenta, Insumos 16.652.159,10 16.652.159,10 14.614.090,49
Insumos Computacioén 507.313,50 507.313,50 1.384.079,39
Insumos de Cocina 3.320.338,57 3.320.338,57 5.416.570,15

Subtotal 13.950.008.790,16 753.961.354,11 6.776.165,27 6.488.149,25 14.717.234.458,79  3.561.968.728,72

Las notas, cuadros y anexos que se acompafian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE
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RUBROS COSTO DE GASTOS DE GASTOS DE OTROS TOTAL TOTAL
SERVICIOS ADMINIST. COMERC. GASTOS 31.12.2025 31.12.2024
Transporte 13.950.008.790,16 753.961.354,11 6.776.165,27 6.488.149,25 14.717.234.458,79 3.561.968.728,72

Sueldos y Jornales

Cargas sociales

Vacaciones

Aguinaldo

Gratificaciones extraordinarias
Otros Gastos

Servicios médicos

Seguros de Personal

Sueldo director

Ingresos brutos

Impuesto Ley 25413

Otros impuestos, tasas y contr.
Capacitacion

Capacitaciones

IVA No computable
Indemnizaciones

Servicios Tercerizados
Suscripciones

Deudores incobrables

TOTALES2025

TOTALES 2024

50.147.438,78

14.000.156.228,94

2.948.783.106,32

285.190.854,01
63.753.003,67
0,00

0,00

0,00

0,00
37.464.439,58
1.963.231,05
177.380.109,87

4.654.650,59
0,00

10.529.637,05
1.564.187,66
174.397.456,15
1.510.858.923,73

831.288.631,21

1.616.081.506,07
361.267.020,77
0,00

0,00

177.380.109,87

320.346.055,61

46.681.668,15

2.528.532.525,76

1.699.715.423,64

127.901.279,42

0,00

134.389.428,66

85.393.008,99

1.901.272.360,09
425.020.024,44
0,00

0,00

0,00

0,00
37.464.439,58
1.963.231,05
354.760.219,75
320.346.055,61
127.901.279,42
4.654.650,59
0,00
50.147.438,78
0,00
46.681.668,15
10.529.637,05
1.564.187,66
174.397.456,15

18.173.937.107,10

820.350.777,32
292.063.550,20
0,00

0,00

0,00

0,00
20.708.783,22
1.971.678,18
249.590.763,75
153.610.804,10
85.279.656,72
8.070.803,97
0,00

0,00

0,00
346.001.001,45
6.974.656,74
4.798.809,96
13.790.155,81

5.565.180.170,16

Las notas, cuadros y anexos que se acompafian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A T°262F°1

Miguel Angel Marsili
Presidente
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6. Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

A continuacion, se expone el detalle de activos y pasivos en moneda extranjera:

Conceptos Moneda Monto Tipo de cambio Monto en Pesos

extranjera 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Activo Nominal Reexpresado
Activo Corriente
Caja y Bancos
Caja Délares USA 7.391,25 8.072,72 1446,0000 1029,0000 10.687.747,50 8.306.828,88 10.927.530,43
Caja Pesos Uruguayos 2.420,00 2.420,00 36,8015 23,0446 89.059,63 55.767,93 73.362,02
Caja Guaranies 477.500,00 814.000,00 0,2135 0,1301 101.946,25 105.885,12 139.290,56
Caja Reales 725,00 825,00 263,0200 166,1440 190.689,50 137.068,80 180.312,31
Banco Galicia Délares USA 141.791,36 71.226,86 1446,0000 1029,0000 205.030.306,56 73.292.438,94 96.415.294,98
Banco Supervielle Délares USA 174,27 1.111,47 1446,0000 1029,0000 251.994,42 1.143.702,63 1.504.526,63
Total Caja y Bancos 216.351.743,86 83.041.692,30 109.240.316,93
Créditos
Deudores por ventas Euros 15.845,89 10.034,88 1698,905 1068,617 26.920.668,09 10.723.438,34 14.106.550,23
Cuentas a Cobrar Agentes del Exterior Délares USA 1.052.513,98 491.891,43 1446,000 1029,000 1.521.935.215,08 506.156.281,47 665.842.314,53
Total créditos 1.548.855.883,17 516.879.719,81 679.948.864,76
TOTAL ACTIVO 1.765.207.627,03 599.921.412,12 789.189.181,69
PASIVO
Cuentas por Pagar
Cuentas a Pagar Agentes del Exterior Délares USA 112.595,52 13.525,77 1455,000 1032,000 163.826.481,60 13.958.594,64 18.362.358,23
Cuentas a Pagar Agentes del Exterior Euros 15.623,31 13.221,16 1713,117 1074,312 26.764.557,96 14.203.650,84 18.684.726,63
Netting por pagar Dolares USA 891.407,12 668.195,05 1455,000 1032,000 1.296.997.364,99 689.577.291,60 907.130.379,88

Total Cuentas por Pagar

TOTAL PASIVO

1.487.588.404,55

1.487.588.404,55

717.739.537,08

717.739.537,08

944.177.464,74

944.177.464,74

Las notas, cuadros y anexos que se acompatian son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA T°262F°1

Miguel Angel Marsili

Presidente



ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) Sociedad Anénima

Inspeccion General de Justicia: Nro. 11.993 del Libro 36, tomo - de: Soc. por Acciones
Ejercicio finalizado el : 31 de diciembre de 2025

7. Previsiones

Para créditos incobrables: sobre la base de las estimaciones efectuadas sobre recuperabilidad futura de los mismos, de acuerdo con la anticuacion de los saldos
adeudados.

A la fecha de emisién de los presentes estados contables, el Directorio de la Sociedad entiende que no existen elementos que hagan presumir que otras contingencias puedan generar
un impacto negativo en dichos estados contables.

2025 2024
Deducidas del Activo Saldo al inicio Aumentos Disminuciones  Saldo al Cierre
del ejercicio del ejercicio

Prevision Incobrables 1.414.979,46 141.236.086,52 142.651.065,98 7.955.231,68
Total al 31 de diciembre 1.414.979,46 141.236.086,52 142.651.065,98 7.955.231,68
TOTAL ACTIVO 1.414.979,46 142.651.065,98 7.955.231,68
Las notas, cuadros y anexos que se acompaiian son parte integrante de los Estados Contables
EL INFORME SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez Miguel Angel Marsili

Contador Publico (U.B.A.) Presidente

C.P.CE.CABA T°262F°1



8. DETALLE DE PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADOS CON
CIFRAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANTERIOR

mas de 1 afio

ACTIVO
Concepto Cuentas a cobrar en Créditos Otras cuentas por
moneda impositivos  |cobrar "
Sin Plazo
Con Plazo
A vencer
0-3 meses 93.688.588,92
3-6 meses 1.688.413.208,36 145.634.561,49
6-9 meses
9-12 meses 744.403.681,83

mas de 1 afio

Totales al 31.12.2025 1.688.413.208,36 890.038.243,32 93.688.588,92
Totales al 31.12.2024 999.976.622,88 388.477.629,09 1.270.255.458,46
(1) Incluye Otras cuentas a cobrar en especie
PASIVO
Concepto
P Cuentas a pagar (2) | Deudas fiscales Deudas_ Iz_iborales y ' Deuc:las
previsionales financieras
Sin Plazo
Con Plazo
A vencer 148.322.718,56 106.880.471,37 12.471.516,38
0-3 meses 628.277.755,76 24.385.877,55
3-6 meses 1.514.846.950,54
6-9 meses
9-12 meses

Totales al 31.12.2025

2.143.124.706,30

148.322.718,56

131.266.348,92

12.471.516,38

Totales al 31.12.2024

2.819.383.805,27

98.565.504,31

90.540.988,37

2.574.845,60

(2) Incluye Cuentas a pagar en especie

9. HECHOS POSTERIORES

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la confeccidn de los presentes estados contables, no se han
producido hechos que modifiquen significativamente la situaciéon econémica y patrimonial de la Sociedad,
habiendo sido el desempefio de sus operaciones las habituales desde esa fecha.

Las notas, cuadros y anexos que se acompafan son parte integrante de los Estados Contables

EL INFORME DEL AUDITOR SE EMITE EN DOCUMENTO APARTE

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A T°262F°1

Miguel Angel Marsili
Presidente



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefnores Accionistas de

Ecu Worldwide (Argentina) Sociedad Anénima

CUIT: 30-71020219-9

Domicilio Legal: Ingeniero Enrique Butty 240 - Piso 16
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informacidén sobre la auditoria de los estados contables
1. Opinion

He efectuado la auditoria del estado de situacion patrimonial de ECU WORLDWIDE
(ARGENTINA) S.A. al 31 de diciembre de 2025 y de los correspondientes estados de
resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado
en esa fecha, asi como del resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa indicadas como notas y anexos incluidos en los estados contables
antes mencionados.

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial de ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) S.A.
al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus operaciones, las variaciones en el
patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo
con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

2. Fundamento de la opinién

He realizado la auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
seccion IlIlLA de la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) adoptada por la Resolucion C.D. N°
46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires (CPCECABA). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen en el apartado “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados contables” de mi informe. Soy independiente de ECU WORLDWIDE
(ARGENTINA) S.A. y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con los requerimientos del Cédigo de Etica del CPCECABA y de la Resolucién Técnica N°
37 de la FACPCE.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para mi opinion.

3. Informacién distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente.
Memoria.

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende: la
Memoria. Esta otra informacion no es parte de los estados contables ni de mi informe de
auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados contables no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no
expreso ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.
En relacién con mi auditoria de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra
informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacion y los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece
que existe una incorreccion significativa en la otra informacion.



Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que
informar al respecto.

Responsabilidad del Directorio de ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) S.A. en
relacion con los estados contables

La preparacion y presentacion razonable de dichos estados contables, conforme con las
normas contables vigentes en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, son responsabilidad
del Directorio de la Sociedad. Esta responsabilidad incluye el mantenimiento de los
controles internos pertinentes vinculados con la preparacion de los estados contables, a
los efectos de que no contengan declaraciones erréneas significativas motivadas por
fraude o error, seleccionando y aplicando apropiadas politicas contables y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Asimismo, en la preparacion de los estados contables, el Directorio es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el
Directorio tuviera intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
existiera otra alternativa realista.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados contables

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del
CPCECABA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37 de la
FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplico mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

Identifico y evaluo los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables
debido a fraude o error, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar
una base para mi opinion.

Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

Evaluo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio
de ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) S.A.



Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion por el Directorio de ECU WORLDWIDE
(ARGENTINA) S.A., del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandome
en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre
significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que
llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la informacion expuesta en los
estados contables o, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que exprese una
opiniéon modificada. Mi conclusion se basa en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion
razonable.

Me comuniqué con el Directorio de ECU WORLDWIDE (ARGENTINA) S.A. en relacion
con, entre ofras cuestiones, la estrategia general de la auditoria y los hallazgos
significativos de la misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
identificada en el transcurso de la auditoria.

Informacion sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

A efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes, informo que:

a)

Los estados contables adjuntos surgen de los registros contables de la sociedad llevados
los mismos, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

Al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones
con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros
contables de la Sociedad asciende a $ 104.814.795,90 no siendo exigibles a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 14 de abril de 2026.-

Dr. Maximiliano Gonzalez
Contador Publico U.B.A.
C.P.CLE.CABA.T°262—-F°1



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 08 de junio de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 14/04/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: ECU WORLDWIDE ARGENTINA S.A.
CUIT: 30-71020219-9

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $3.722.959.033,55

Intervenida por: Dr. MAXIMILIANO GONZALEZ

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. MAXIMILIANO GONZALEZ

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T®° 262 F° 1

Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a través del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N°
: misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y ; [
s control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 789809
co n S eJ o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).

) s Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
Eg::\%ﬂf(":ﬁl :: lg'gi"u‘t::: https://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
Auténoma de Buenos Aires Y declarando el cédigo indicado en el recuadro de la phxnezxb
— derecha o escaneando el QR.
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