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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for NORDICON AB, 556620-4417, med sate i Goteborg, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, om inget annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parantes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver transporter framst utom Europa.
Verksamheten bedrivs med huvudkontor i Géteborg samt filialer i Oslo och Helsingfors. Bolaget har sitt
sate i Goteborg.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp SEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning, T kr 294 445 372795 263 477 752 481 784 720
Resultat efter finansiella poster, Tkr 20 854 33 256 10 513 100 134 112 849
Balansomslutning, T kr 57 585 88 297 61 311 147 556 204 243
Antal anstéllda 62 63 68 76 72
Soliditet 47 56 40 68 49

Definitioner: se not 26

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Efter en aterhamtning under 2024 var férvantningarna om en fortsatt forbattrad tillvaxt stor i 2025.
Dessvarre sa har osakerheten pa marknaden tilltagit och aterhamtningen stagnerat.

En lagre efterfragan av varor leder till reducerade godsvolymer som i sin tur kar gapet mellan
rederiernas kapacitet och varuagares efterfragan, vilket resulterat i sjunkande containerfrakter.
Laga styckegodsvolymer och laga frakter ar en dalig kombination fér Nordicons affarsmodell som
gynnas av héga volymer, hog fyllnadsgrad och minimalt med omlastning. Detta till trots sa

har hela Nordicon gruppen gjort det férhallandevis bra under det gadngna aret. Aven om volymerna
sjonk nagot under sista delen av aret har Nordicon behallit sin marknadsandel och presenterade ett
starkt positivt resultat for helaret. Vi har fortsatt vara utvecklingsprojekt, starkt var position pa
marknaden och samarbetet med ECUs natverk.

Omsattningen reducerades nagot fran 373 miljoner till 294 miljoner till storsta delen beroende pa
reducerade fraktnivaer. Arets resultat efter finansiella poster reducerades fran 33,3 miljoner till 20,9
miljoner.

VD ar mycket ndjd med utvecklingen under 2025 och hur bolaget lyckas starka sin position trots
diverse utmaningar och en trevande marknad som inte fick den utveckling som man férvantat.
Bolagets styrka ar kunskap och erfarenhet av att hantera vara volymer, samt att utnyttja synergier och
effektiviseringar for att uppna basta resultat. Pa grund av vara stora volymer dar vi kan lasta
direkttrafiker till och frdn sa manga hamnar i varlden, blir vi inte lika sarbara som alla vara
konkurrenter, vilket ger Nordicon den styrka och férdel som Nordens ledande samlastare.

Forvantad framtida utveckling

| bérjan av 2026 har vi sett en del positiva indikationer och férvantningarna om ett starkt ar med tillvaxt
var tydliga. Aret hade knappt startat innan ett nytt storkrig bryter ut i Mellandstern vilket igen dkat
osakerheten pa marknaden. Ett tillfalligt stopp for samtliga leveranser till Mellandstern, men nya
I6sningar kommer saklart att presenteras. Vi forvantar oss att se stora frakthéjningar, krigstillagg,
bunker tillagg och generellt 6kade kostnader i transportkedjan som i sin tur kan gynna oss samlastare
med 6kade marginaler. Nordicons export volymer har startat starkt men importen har fallit efter lite.
Detta till trots sa har vi en stark tro pa att marknaden och volymerna stabiliseras under senare delen av
aret. Oroligheterna i Mellandstern kommer att paverka tillgangligheten av containers och fritt tonnage
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pa rederiernas batar sa att en kraftig 6kning av containerfrakter och olika tillagg forvantas. Detta kan
verkligen gynna Nordicon om vi klarar av att hantera dessa férandringar pa ett bra satt.

Nordicon ar starkt positionerade for framtiden med stor Nordisk marknadsandel och st6d fran varldens
starkaste natverk for samlastning, ECU World Wide.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets riskexponering styrs framst av den internationella efterfragan pa frakter vilka ar beroende av
den allménna konjukturen.

Eget kapital

AktiekapitalBundna Reserver Fritt Eget Kapital
Eget kapitaldel i obesk reserver 1200 000 240 000 47 971 097
Utdelning -35 000 000
Valutajustering -256 538
Arets resultat 12 937 829
Vid arets slut 1200 000 240 000 25 652 388

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 25 652 388, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Utdelning 17 000 000
Balanseras i ny rakning 8 652 388
Summa 25 652 388
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Belopp i SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 3 294 444 671 372794 620
Ovriga rérelseintakter 4 6 974 475 7 650 190
301 419 146 380 444 810
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -201 642 827 -270 393 826
Ovriga externa kostnader 5,8 -19 491 297 -19 621 166
Personalkostnader 6 -56 151 476 -53 773 327
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -367 225 -307 779
Ovriga rérelsekostnader -4 112 084 -4 880 210
Rorelseresultat 19 654 237 31 468 502
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 9 560 786 1222 115
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 746 010 693 505
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -106 577 -128 435
Resultat efter finansiella poster 20 854 456 33 255 687
Koncernbidrag 12 -4 449 628 -1 956 894
Resultat fore skatt 16 404 828 31298 793
Skatt pa arets resultat 13 -3 466 999 -6 519 926
Arets resultat 12 937 829 24 778 867
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 12 937 829 24 778 867
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 14 - -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 862 868 596 527
1 862 868 596 527
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 550 000 550 000
Fordringar hos koncernforetag - 2765 383
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 77 6 936 6 936
Uppskjuten skattefordran 7 046 4103
Andra langfristiga fordringar 19 053 -
583 035 3 326 422
Summa anldggningstillgangar 2445903 3922 949
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 162 180 -
162 180 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 486 888 30 148 085
Fordringar hos koncernféretag 13 371 153 16 709 854
Ovriga fordringar 761 679 1294 537
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6 078 451 6 013 544
38 698 171 54 166 020
Kassa och bank 24 16 278 398 30 207 896
Summa omsattningstillgangar 55 138 749 84 373 916
SUMMA TILLGANGAR 57 584 652 88 296 865
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1200 000 1200 000

Reserver 240 000 240 000

1440 000 1440 000

Fritt eget kapital

Vinst eller forlust foregaende ar 12 714 559 23 192 230

Arets resultat 12 937 829 24 778 867
25 652 388 47 971 097

Summa eget kapital 27 092 388 49 411 097

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 902 343 12 699 683

Skulder till koncernforetag 3337 000 190 838

Skatteskulder 664 000 3263 273

Ovriga kortfristiga skulder 1435 211 1 062 504

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 18 153 710 21669 470
30 492 264 38 885 768

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 584 652 88 296 865
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 854 456 33 255 687
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 129 088 206 437
20983 544 33462 124
Betald inkomstskatt -6 069 215 -2 018 578
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 14 914 329 31 443 546
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -162 180 -
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 11 957 375 -10 454 306
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -8 940 393 8 845 416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 769 131 29 834 656
Investeringsverksamheten
Forvarv av intressebolag - -4 450
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1 651 967 -497 226
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 9159
Lamnade depositioner -19 053 136 404
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 671 020 -356 113
Finansieringsverksamheten
Lamnade lan -10 000 000 -12 048 411
Amortering av laneskulder 4 275 857 3578 431
Lamnade koncernbidrag -1 303 466 -1 766 056
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -23 000 000 -10 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 027 609 -20 236 036
Arets kassaflode -13 929 498 9 242 507
Likvida medel vid arets borjan 30 207 896 20 965 389
Likvida medel vid arets slut 16 278 398 30 207 896
Noter till kassaflodesanalysen
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 367 224 299 170
Orealiserade kursdifferenser -238 136 -92 733
129 088 206 437
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fér férsta aret ocksa enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tililgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Férvédrvade immateriella tillgangar
Programvaror 5

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tillagg for uppskrivningar.] | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 3-5
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férséaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgadngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund foér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagadngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utldndsk valuta rédknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Omrakning av filialer

Tillgangar och skulder, monetara poster i utlandska filialer réknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Intakter och
kostnader raknas om till genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012: 1.

Redovisning i och borttagande fréan balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.
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Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Sékringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas inte.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattning vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphoérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersattning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Intakter avseende tjansteuppdrag till fastpris avseende frakter redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebarande att intéktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardigstallande
grad. Intdkter redovisas darmed i takt med att fraktande bolag avgar respektive ankommer respektive
hamn, i enlighet med avtalade fraktvillkor da detta sammanfaller med foretagets arbetsinsats.

Ranta, royalty och utdelning
Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel.

Eget kapital

Eget kapital bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Balanserad vinst eller férlust, dvs. alla balanserade vinster/férluster och aktierelaterade ersattningar for
innevarande och tidigare perioder.

Transaktioner med Foretagets agare, sdsom aktieagartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget
kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med
tildampade redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for bolaget
och som darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av Féretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna:

Redovisning av estimerade fraktkostnader.

Beddmning gors av vardet pa fraktkostnader avseende utférda frakter och en estimerad kostnad
redovisas som en upplupen kostnad.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning per geografisk marknad
Transporttjanster, Sverige 135 732 932 171 475 297
Transporttjanster, Norge 98 505 874 122 996 596
Transporttjanster, Finland 60 205 865 78 322 727
Summa 294 444 671 372794 620

Hanvisning till not om entreprenader och tjansteuppdrag.
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2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2 840 949 4 329 559
Koncerninternt debiterade tjanster 4 082 507 2991 195
Ovrigt 51019 329 436
Summa 6 974 475 7 650 190
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 532 536 549 382
Ovriga tjanster 86 700 280 235
Skatteradgivning 14 190 55 850
Summa 633 426 885 467
Grant Thornton Finland OY
Revisionsuppdrag 31299 29 148
Andra uppdrag 24 663 -
Summa 55 962 29 148
Grant Thornton Norway
Revisionsuppdrag 79760 152 424
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 64 877 74 408
Skatteradgivning 36 880 40 933
Summa 181 517 267 765
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 30 13 31 13
Norge 18 12 18 11
Finland 14 3 14 2
Totalt 62 28 63 26

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare 38 33
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Styrelse och VD 4 182 531 2 926 465
Ovriga anstéllda 34 105 653 35 029 980
Summa 38 288 184 37 956 445
Sociala kostnader 14 198 100 12 885 212
(varav pensionskostnader) 1) 4 792 869 4 406 290

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 677 130 (fg ar 631 203) foretagets ledning avseende

3 (3) personer.

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 367 225 307 779
367 225 307 779
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 5491 110 5402 447
Totala leasingkostnader 5491 110 5402 447
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4889472 3798944
Mellan ett och fem ar 12947 775 3772589
17 837 247 7 571 533

Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Utdelning 560 786 1222115

Summa 560 786 1222115
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Ranteintakter, koncernféretag 607 656 341704

Ranteintakter, dvriga 138 354 351 801

746 010 693 505

[ v inWvaan-HJgPWXvXéW%
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader, 6vriga 106 577 128 435
106 577 128 435
Not 12 Bokslutsdispositioner, dvriga
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Lamnat koncernbidrag 4 449 628 1 956 894
Summa 4 449 628 1 956 894
Not 13 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Resultat fére skatt 16 404 828 31298 793
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 3379 395 6 447 551
Skattefria intakter -2 870 -11 894
Utdelning aktier intressebolag -115 522 -251 756
Ej avdragsgilla kostnader 220 373 179 483
Justering skatt filialer 36 102 178 785
Ovrigt -50 479 -22 243
Redovisad skatt i resultatrakningen 3 466 999 6 519 926
-Pa arets resultat 3466 220 6 521 079
-Justering av tidigare ars skatt 779 -1 153
Redovisad skatt i resultatrakningen 3 466 999 6 519 926
Not 14 Balanserade utgifter for programvaror
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3915 681 3915 681
3915 681 3915 681
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3 915 681 -3 915 681
-3 915 681 -3 915 681
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 5392 474 4 895 248
-Nyanskaffningar 1651 967 497 226
-Avyttringar och utrangeringar -2 689 664 -
-Vid arets slut 4354 777 5392 474
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -4 795 947 -4 496 777
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 689 664 -
-Arets avskrivning -367 225 -307 779
-Arets omrakningsdifferenser -18 401 8 609
-Vid arets slut -2 491 909 -4 795 947

[ v inWvaan-HJgPWXvX6W%
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Redovisat varde vid arets slut 1 862 868 596 527

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga

Not 16 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 550 000 550 000
-Vid arets slut 550 000 550 000
Redovisat varde vid arets slut 550 000 550 000

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Nordicon Terminals AB, 556721-8846, Goteborg 100 500 000 500 000
Nordicon Trucking AB, 556970-1732, Géteborg 100 50 000 50 000
550 000 550 000

Tillagg for foretag som inte konsolideras
Eget kapital Resultat
Nordicon Terminals AB, agarandel 100% 4110 524 -32 999
Nordicon Trucking AB, &garandel 100% 103 554 -1 930

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 6 936 11 645
-Inkop - 4 450
-Forsaljning - -9 159
Redovisat vdrde vid arets slut 6 936 6 936

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2025-12-31 2024-12-31

Intresseféretag Redovisat Redovisat
/org nr, séte Antal andelar % vérde vérde
Direkt dgda

RailGate Europe B.V. incoporation, 225 30 2 486 2 486
72256087, gemeente Barendrecht, Nederlanderna

RailGate Europe UAB 225 30 - -
305832648, Vilnius, Litauen

RailGate Europe Sp. z 0. o. 33 33 4 450 4 450

0000971521, Warszawa, Polen

6 936 6 936

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal
aktier.
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2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 4 593 004 5201 906
Upplupna intakter 1 485 447 811 638
Summa 6 078 451 6 013 544
Not 19 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 12 000 12 000
Kvotvarde 100 100
Not 20 Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 4 000 000 4 000 000
Outnyttjad del -4 000 000 -4 000 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna trafikkostnader 6 664 151 9 695 099
Forutbetalda intakter 1318018 382017
Upplupna semesterioner 6 351 548 5 551 401
Upplupna sociala avgifter 1 388 260 1287 502
Ovriga poster 2431733 4 753 451

18 153 710 21 669 470
Not 22 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter

2025-12-31 2024-12-31
Fo6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 8 050 000 8 050 000
Summa stallda sdkerheter 8 050 000 8 050 000

Av de totala féretagsinteckningarn ar 3 050 000 kr i eget forvar.

Not 23 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Inga héndelser som leder till justeringar har intréffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

Not 24 Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31
16 278 398 30 207 896
16 278 398 30 207 896

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

[ v inWvaan-HJgPWXvXéW%
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Not 25 Koncernuppgifter

Foretaget ar moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning.

Bolaget ags av Ecunordicon AB, org nr 559326-4525 med sate i Goteborg.

Inkdp och forséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 12 % (8 %) av inképen och 2 % (2 %)
av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-17.

Goteborg enligt datum som framgar av elektronisk signering

Linus Ahlm
Styrelseordférande & VD

Tommi Antikainen Peter Mike
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for NORDICON AB, 556620-4417, med sate i Goteborg, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, om inget annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parantes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver transporter framst utom Europa.
Verksamheten bedrivs med huvudkontor i Géteborg samt filialer i Oslo och Helsingfors. Bolaget har sitt
sate i Goteborg.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp SEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning, T kr 294 445 372795 263 477 752 481 784 720
Resultat efter finansiella poster, Tkr 20 854 33 256 10 513 100 134 112 849
Balansomslutning, T kr 57 585 88 297 61 311 147 556 204 243
Antal anstéllda 62 63 68 76 72
Soliditet 47 56 40 68 49

Definitioner: se not 26

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Efter en aterhamtning under 2024 var férvantningarna om en fortsatt forbattrad tillvaxt stor i 2025.
Dessvarre sa har osakerheten pa marknaden tilltagit och aterhamtningen stagnerat.

En lagre efterfragan av varor leder till reducerade godsvolymer som i sin tur kar gapet mellan
rederiernas kapacitet och varuagares efterfragan, vilket resulterat i sjunkande containerfrakter.
Laga styckegodsvolymer och laga frakter ar en dalig kombination fér Nordicons affarsmodell som
gynnas av héga volymer, hog fyllnadsgrad och minimalt med omlastning. Detta till trots sa

har hela Nordicon gruppen gjort det férhallandevis bra under det gadngna aret. Aven om volymerna
sjonk nagot under sista delen av aret har Nordicon behallit sin marknadsandel och presenterade ett
starkt positivt resultat for helaret. Vi har fortsatt vara utvecklingsprojekt, starkt var position pa
marknaden och samarbetet med ECUs natverk.

Omsattningen reducerades nagot fran 373 miljoner till 294 miljoner till storsta delen beroende pa
reducerade fraktnivaer. Arets resultat efter finansiella poster reducerades fran 33,3 miljoner till 20,9
miljoner.

VD ar mycket ndjd med utvecklingen under 2025 och hur bolaget lyckas starka sin position trots
diverse utmaningar och en trevande marknad som inte fick den utveckling som man férvantat.
Bolagets styrka ar kunskap och erfarenhet av att hantera vara volymer, samt att utnyttja synergier och
effektiviseringar for att uppna basta resultat. Pa grund av vara stora volymer dar vi kan lasta
direkttrafiker till och frdn sa manga hamnar i varlden, blir vi inte lika sarbara som alla vara
konkurrenter, vilket ger Nordicon den styrka och férdel som Nordens ledande samlastare.

Forvantad framtida utveckling

| bérjan av 2026 har vi sett en del positiva indikationer och férvantningarna om ett starkt ar med tillvaxt
var tydliga. Aret hade knappt startat innan ett nytt storkrig bryter ut i Mellandstern vilket igen dkat
osakerheten pa marknaden. Ett tillfalligt stopp for samtliga leveranser till Mellandstern, men nya
I6sningar kommer saklart att presenteras. Vi forvantar oss att se stora frakthéjningar, krigstillagg,
bunker tillagg och generellt 6kade kostnader i transportkedjan som i sin tur kan gynna oss samlastare
med 6kade marginaler. Nordicons export volymer har startat starkt men importen har fallit efter lite.
Detta till trots sa har vi en stark tro pa att marknaden och volymerna stabiliseras under senare delen av
aret. Oroligheterna i Mellandstern kommer att paverka tillgangligheten av containers och fritt tonnage
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pa rederiernas batar sa att en kraftig 6kning av containerfrakter och olika tillagg forvantas. Detta kan
verkligen gynna Nordicon om vi klarar av att hantera dessa férandringar pa ett bra satt.

Nordicon ar starkt positionerade for framtiden med stor Nordisk marknadsandel och st6d fran varldens
starkaste natverk for samlastning, ECU World Wide.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets riskexponering styrs framst av den internationella efterfragan pa frakter vilka ar beroende av
den allménna konjukturen.

Eget kapital

AktiekapitalBundna Reserver Fritt Eget Kapital
Eget kapitaldel i obesk reserver 1200 000 240 000 47 971 097
Utdelning -35 000 000
Valutajustering -256 538
Arets resultat 12 937 829
Vid arets slut 1200 000 240 000 25 652 388

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 25 652 388, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Utdelning 17 000 000
Balanseras i ny rakning 8 652 388

Summa 25 652 388
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Belopp i SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 3 294 444 671 372794 620
Ovriga rérelseintakter 4 6 974 475 7 650 190
301 419 146 380 444 810
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -201 642 827 -270 393 826
Ovriga externa kostnader 5,8 -19 491 297 -19 621 166
Personalkostnader 6 -56 151 476 -53 773 327
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -367 225 -307 779
Ovriga rérelsekostnader -4 112 084 -4 880 210
Rorelseresultat 19 654 237 31 468 502
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 9 560 786 1222 115
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 746 010 693 505
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -106 577 -128 435
Resultat efter finansiella poster 20 854 456 33 255 687
Koncernbidrag 12 -4 449 628 -1 956 894
Resultat fore skatt 16 404 828 31298 793
Skatt pa arets resultat 13 -3 466 999 -6 519 926
Arets resultat 12 937 829 24 778 867
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 12 937 829 24 778 867
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 14 - -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 862 868 596 527
1 862 868 596 527
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 550 000 550 000
Fordringar hos koncernforetag - 2765 383
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 77 6 936 6 936
Uppskjuten skattefordran 7 046 4103
Andra langfristiga fordringar 19 053 -
583 035 3 326 422
Summa anldggningstillgangar 2445903 3922 949
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 162 180 -
162 180 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 486 888 30 148 085
Fordringar hos koncernféretag 13 371 153 16 709 854
Ovriga fordringar 761 679 1294 537
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6 078 451 6 013 544
38 698 171 54 166 020
Kassa och bank 24 16 278 398 30 207 896
Summa omséttningstillgangar 55 138 749 84 373 916
SUMMA TILLGANGAR 57 584 652 88 296 865
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1200 000 1200 000

Reserver 240 000 240 000

1440 000 1440 000

Fritt eget kapital

Vinst eller forlust foregaende ar 12 714 559 23 192 230

Arets resultat 12 937 829 24 778 867
25 652 388 47 971 097

Summa eget kapital 27 092 388 49 411 097

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 902 343 12 699 683

Skulder till koncernforetag 3337 000 190 838

Skatteskulder 664 000 3263 273

Ovriga kortfristiga skulder 1435 211 1 062 504

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 18 153 710 21669 470
30 492 264 38 885 768

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 584 652 88 296 865
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 854 456 33 255 687
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 129 088 206 437
20983 544 33462 124
Betald inkomstskatt -6 069 215 -2 018 578
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 14 914 329 31 443 546
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -162 180 -
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 11 957 375 -10 454 306
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -8 940 393 8 845 416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 769 131 29 834 656
Investeringsverksamheten
Forvarv av intressebolag - -4 450
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1 651 967 -497 226
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 9159
Lamnade depositioner -19 053 136 404
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 671 020 -356 113
Finansieringsverksamheten
Lamnade lan -10 000 000 -12 048 411
Amortering av laneskulder 4 275 857 3578 431
Lamnade koncernbidrag -1 303 466 -1 766 056
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -23 000 000 -10 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 027 609 -20 236 036
Arets kassaflode -13 929 498 9 242 507
Likvida medel vid arets borjan 30 207 896 20 965 389
Likvida medel vid arets slut 16 278 398 30 207 896
Noter till kassaflodesanalysen
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 367 224 299 170
Orealiserade kursdifferenser -238 136 -92 733
129 088 206 437
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fér férsta aret ocksa enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tililgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Férvédrvade immateriella tillgangar
Programvaror 5

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tillagg for uppskrivningar.] | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 3-5
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férséaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgadngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund foér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagadngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utldndsk valuta rédknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Omrakning av filialer

Tillgangar och skulder, monetara poster i utlandska filialer réknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Intakter och
kostnader raknas om till genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012: 1.

Redovisning i och borttagande fréan balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.
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Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Sékringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas inte.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattning vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphoérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersattning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Intakter avseende tjansteuppdrag till fastpris avseende frakter redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebarande att intéktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardigstallande
grad. Intdkter redovisas darmed i takt med att fraktande bolag avgar respektive ankommer respektive
hamn, i enlighet med avtalade fraktvillkor da detta sammanfaller med foretagets arbetsinsats.

Ranta, royalty och utdelning
Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel.

Eget kapital

Eget kapital bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Balanserad vinst eller férlust, dvs. alla balanserade vinster/férluster och aktierelaterade ersattningar for
innevarande och tidigare perioder.

Transaktioner med Foretagets agare, sdsom aktieagartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget
kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med
tildampade redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for bolaget
och som darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av Féretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna:

Redovisning av estimerade fraktkostnader.

Beddmning gors av vardet pa fraktkostnader avseende utférda frakter och en estimerad kostnad
redovisas som en upplupen kostnad.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning per geografisk marknad
Transporttjanster, Sverige 135 732 932 171 475 297
Transporttjanster, Norge 98 505 874 122 996 596
Transporttjanster, Finland 60 205 865 78 322 727
Summa 294 444 671 372794 620

Hanvisning till not om entreprenader och tjansteuppdrag.
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Not 4 Ovriga rérelseintikter
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2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2 840 949 4 329 559
Koncerninternt debiterade tjanster 4 082 507 2991 195
Ovrigt 51019 329 436
Summa 6 974 475 7 650 190
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 532 536 549 382
Ovriga tjanster 86 700 280 235
Skatteradgivning 14 190 55 850
Summa 633 426 885 467
Grant Thornton Finland OY
Revisionsuppdrag 31299 29 148
Andra uppdrag 24 663 -
Summa 55 962 29 148
Grant Thornton Norway
Revisionsuppdrag 79760 152 424
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 64 877 74 408
Skatteradgivning 36 880 40 933
Summa 181 517 267 765
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 30 13 31 13
Norge 18 12 18 11
Finland 14 3 14 2
Totalt 62 28 63 26

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel

kvinnori % kvinnori %

Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare 38 33
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Styrelse och VD 4 182 531 2 926 465
Ovriga anstéllda 34 105 653 35 029 980
Summa 38 288 184 37 956 445
Sociala kostnader 14 198 100 12 885 212
(varav pensionskostnader) 1) 4 792 869 4 406 290

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 677 130 (fg ar 631 203) foretagets ledning avseende

3 (3) personer.

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 367 225 307 779
367 225 307 779
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 5491 110 5402 447
Totala leasingkostnader 5491 110 5402 447
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4889472 3798944
Mellan ett och fem ar 12947 775 3772589
17 837 247 7 571 533

Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Utdelning 560 786 1222115

Summa 560 786 1222115
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Ranteintakter, koncernféretag 607 656 341704

Ranteintakter, dvriga 138 354 351 801

746 010 693 505
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader, 6vriga 106 577 128 435
106 577 128 435
Not 12 Bokslutsdispositioner, dvriga
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Lamnat koncernbidrag 4 449 628 1 956 894
Summa 4 449 628 1 956 894
Not 13 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Resultat fére skatt 16 404 828 31298 793
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 3379 395 6 447 551
Skattefria intakter -2 870 -11 894
Utdelning aktier intressebolag -115 522 -251 756
Ej avdragsgilla kostnader 220 373 179 483
Justering skatt filialer 36 102 178 785
Ovrigt -50 479 -22 243
Redovisad skatt i resultatrakningen 3 466 999 6 519 926
-Pa arets resultat 3466 220 6 521 079
-Justering av tidigare ars skatt 779 -1 153
Redovisad skatt i resultatrakningen 3 466 999 6 519 926
Not 14 Balanserade utgifter for programvaror
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3915 681 3915 681
3915 681 3915 681
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3 915 681 -3 915 681
-3 915 681 -3 915 681
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 5392 474 4 895 248
-Nyanskaffningar 1651 967 497 226
-Avyttringar och utrangeringar -2 689 664 -
-Vid arets slut 4354 777 5392 474
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -4 795 947 -4 496 777
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 689 664 -
-Arets avskrivning -367 225 -307 779
-Arets omrakningsdifferenser -18 401 8 609
-Vid arets slut -2 491 909 -4 795 947
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Redovisat varde vid arets slut 1 862 868 596 527

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga

Not 16 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 550 000 550 000
-Vid arets slut 550 000 550 000
Redovisat varde vid arets slut 550 000 550 000

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Nordicon Terminals AB, 556721-8846, Goteborg 100 500 000 500 000
Nordicon Trucking AB, 556970-1732, Géteborg 100 50 000 50 000
550 000 550 000

Tillagg for foretag som inte konsolideras
Eget kapital Resultat
Nordicon Terminals AB, agarandel 100% 4110 524 -32 999
Nordicon Trucking AB, &garandel 100% 103 554 -1 930

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 6 936 11 645
-Inkop - 4 450
-Forsaljning - -9 159
Redovisat vdrde vid arets slut 6 936 6 936

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2025-12-31 2024-12-31

Intresseféretag Redovisat Redovisat
/org nr, séte Antal andelar % vérde vérde
Direkt dgda

RailGate Europe B.V. incoporation, 225 30 2 486 2 486
72256087, gemeente Barendrecht, Nederlanderna

RailGate Europe UAB 225 30 - -
305832648, Vilnius, Litauen

RailGate Europe Sp. z 0. o. 33 33 4 450 4 450

0000971521, Warszawa, Polen

6 936 6 936

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal
aktier.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 4 593 004 5201 906
Upplupna intakter 1 485 447 811 638
Summa 6 078 451 6 013 544
Not 19 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 12 000 12 000
Kvotvarde 100 100
Not 20 Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 4 000 000 4 000 000
Outnyttjad del -4 000 000 -4 000 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna trafikkostnader 6 664 151 9695 099
Forutbetalda intakter 1318018 382017
Upplupna semesterioner 6 351 548 5 551 401
Upplupna sociala avgifter 1 388 260 1287 502
Ovriga poster 2431733 4 753 451

18 153 710 21 669 470
Not 22 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter

2025-12-31 2024-12-31
Fo6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 8 050 000 8 050 000
Summa stallda sdkerheter 8 050 000 8 050 000

Av de totala féretagsinteckningarn ar 3 050 000 kr i eget forvar.

Not 23 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Inga héndelser som leder till justeringar har intréffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

Not 24 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 16 278 398 30 207 896
16 278 398 30 207 896

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 25 Koncernuppgifter

Foretaget ar moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning.

Bolaget ags av Ecunordicon AB, org nr 559326-4525 med sate i Goteborg.

Inkdp och forséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 12 % (8 %) av inképen och 2 % (2 %)
av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-17.

Goteborg enligt datum som framgar av elektronisk signering

Linus Ahlm
Styrelseordférande & VD

Tommi Antikainen Peter Mike
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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     tommi.antikainen@nordic-on.com
     2026-04-20T08:25:37.658Z
     0110019da9febe9e-45b139e8-5a1a-4555-9638-8ec368d54169-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-20T08:28:23.115Z
    Skl_b7DQaZl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:149.0) Gecko/20100101 Firefox/149.0
      185.157.171.130
      2026-04-20T08:28:23.045Z
    
     Skl_b7DQaZl
     2026-04-20T08:28:23.045Z
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/Skl_b7DQaZl
     /envelopes/ryPWmvQaWg
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/Skl_b7DQaZl
     Peter Laszlo Elis
     Mike
     185.157.171.130
   
  
   
    signature.created
    2026-04-20T08:28:58.186Z
    HJgPWXvX6Wg.f324ef79-8b5c-4c68-ad76-854fbc5bf340
    
     HJgPWXvX6Wg.f324ef79-8b5c-4c68-ad76-854fbc5bf340
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg/signatures/HJgPWXvX6Wg.f324ef79-8b5c-4c68-ad76-854fbc5bf340
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg
     
      /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/Skl_b7DQaZl
      PETER
      MIKE
      1963/08/05
      196308056297
    
     signed
     bankid-se
     PETER
     MIKE
     1963/08/05
     185.157.171.130
     
      HJgPWXvX6Wg
      019daa01-a492-7ee3-83ce-760ea6fa2728
      true
      2026-04-20T08:28:57.899Z
      
      
       /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/Skl_b7DQaZl
       PETER
       MIKE
       peter.mike@nordic-on.com
       196308056297
       1963/08/05
       185.157.171.130
     
    
     196308056297
     2026-04-20T08:28:57.899Z
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/Skl_b7DQaZl
     PETER
     MIKE
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-20T09:40:09.104Z
    ryOZQvma-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:149.0) Gecko/20100101 Firefox/149.0
      185.185.168.129
      2026-04-20T09:40:09.076Z
    
     ryOZQvma-e
     2026-04-20T09:40:09.076Z
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryOZQvma-e
     /envelopes/ryPWmvQaWg
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryOZQvma-e
     Tommi Ensio
     Antikainen
     185.185.168.129
   
  
   
    signature.created
    2026-04-20T09:41:50.210Z
    HJgPWXvX6Wg.4525e6b3-bdba-44b4-8d90-44b563cd810f
    
     HJgPWXvX6Wg.4525e6b3-bdba-44b4-8d90-44b563cd810f
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg/signatures/HJgPWXvX6Wg.4525e6b3-bdba-44b4-8d90-44b563cd810f
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg
     
      /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryOZQvma-e
      Tommi Ensio
      Antikainen
      260872-061S
    
     signed
     nets-eident-fi
     Tommi Ensio
     Antikainen
     185.185.168.129
     
      
       1972-08-26
       Antikainen
       Tommi Ensio
       ryOZQvma-e
       185.185.168.129
       nets-eident-fi
       260872-061S
       /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryOZQvma-e
     
    
     260872-061S
     2026-04-20T09:41:50.077Z
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryOZQvma-e
     Tommi Ensio
     Antikainen
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-20T12:58:54.515Z
    ryP-XPmpbx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      81.232.160.184
      2026-04-20T12:58:54.422Z
    
     ryP-XPmpbx
     2026-04-20T12:58:54.422Z
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryP-XPmpbx
     /envelopes/ryPWmvQaWg
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryP-XPmpbx
     Lars Linus
     Ahlm
     81.232.160.184
   
  
   
    signature.created
    2026-04-20T12:59:36.816Z
    HJgPWXvX6Wg.e1f5fc87-5794-4c1e-ba65-28b01d1abdc3
    
     HJgPWXvX6Wg.e1f5fc87-5794-4c1e-ba65-28b01d1abdc3
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg/signatures/HJgPWXvX6Wg.e1f5fc87-5794-4c1e-ba65-28b01d1abdc3
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg
     
      /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryP-XPmpbx
      LINUS
      AHLM
      1968/03/10
      196803105995
    
     signed
     bankid-se
     LINUS
     AHLM
     1968/03/10
     81.232.160.184
     
      HJgPWXvX6Wg
      019daaf9-7f40-7169-9d07-a8491ea1dcad
      true
      2026-04-20T12:59:36.388Z
      
      
       /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryP-XPmpbx
       LINUS
       AHLM
       linus.ahlm@nordic-on.com
       196803105995
       1968/03/10
       81.232.160.184
     
    
     196803105995
     2026-04-20T12:59:36.388Z
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/ryP-XPmpbx
     LINUS
     AHLM
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-20T12:59:37.173Z
    SylZrQsmpWx
    
     SylZrQsmpWx
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe/notifications/SylZrQsmpWx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     zlatan.mitrovic@se.gt.com
     2026-04-20T12:59:36.975Z
     0110019daaf996a8-1e4f9372-0775-47bc-8408-ca65495b29c1-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-20T19:27:36.392Z
    H1OZXwXaWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      194.14.78.10
      2026-04-20T19:27:36.352Z
    
     H1OZXwXaWe
     2026-04-20T19:27:36.352Z
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
     /envelopes/ryPWmvQaWg
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
     Zlatan
     Mitrovic
     194.14.78.10
   
  
   
    signature.created
    2026-04-20T19:31:31.503Z
    HJgPWXvX6Wg.be3f0d81-5a6f-468d-9e9c-56dd0c9a77ab
    
     HJgPWXvX6Wg.be3f0d81-5a6f-468d-9e9c-56dd0c9a77ab
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg/signatures/HJgPWXvX6Wg.be3f0d81-5a6f-468d-9e9c-56dd0c9a77ab
     /envelopes/ryPWmvQaWg/documents/HJgPWXvX6Wg
     
      /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
      Zlatan
      Mitrovic
      1984/07/03
      198407033136
    
     signed
     bankid-se
     Zlatan
     Mitrovic
     1984/07/03
     78.69.133.164
     
      HJgPWXvX6Wg
      019dac60-3a92-7811-844e-0db21a6d915e
      true
      2026-04-20T19:31:31.123Z
      
      
       /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
       Zlatan
       Mitrovic
       zlatan.mitrovic@se.gt.com
       198407033136
       1984/07/03
       78.69.133.164
     
    
     198407033136
     2026-04-20T19:31:31.123Z
   
    
     /envelopes/ryPWmvQaWg/recipients/H1OZXwXaWe
     Zlatan
     Mitrovic
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